GROUPE INDEPENDANT DE DISTRIBUTION DE MATERIAUX DE CONSTRUCTION POUR LE BATIMENT ET L'HABITAT






¥ Construction de logements a fin janvier 2010
(12 mois glissants)

AUTORISES COMMENCES

FRANCE METROPOLITAINE 19,5% 6,2%
RHONE-ALPES 25,6% 11,3%

Source : SOeS, Sit@del2
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Marché du Bricolage

O Activité 2010 irreguliere

O Progression du chiffre d’affaires de 0.5%

4 — Résultats annuels 2010







O Groupe indépendant

O Distribution de matériaux de construction pour le b atiment et I'habitat

© CA 2010 976.5 M€

O Négoce de matériaux : 82.6% du CA

© Bricolage grand public : 17.4% du CA
O 3éme acteur francais O 275 points de vente
O Leader régional O 22 enseignes

O 4 600 collaborateurs O 33 départements
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Répartition du Chiffre d’Affaires 2010

#4CA de 976.5 M€

Bricolage 17.4 %

IU'U'!I spemahs!es ggg 50

Négoce 82.6 %

7 — Résultats annuels 2010



/& Samse
4. Doras

=
B

A
e

&

M+ Matériaux
Gamag

Sime

Plattard

Didier Matériaux

Blanc Matériaux

# Christaud - Celestin

A

mEE ¢

/4
A

BTP Distribution

Bois Mauris Oddos
Les Comptoirs du Bois

Henry Timber
Ollier Bois

Caréo
Leader carrelages

Remat
Sovime
Cléau

L'Entrepdt du Bricolage
La Boite & Oufils

‘ Des Idées

Plateforme Logistique

AMENS.
.

BEAUVAIS
.

.
o cam
SANTO

et .
. FONTORE ez
.
papss @ BOBGNY CHAIONSENCHANPAGNE
NaNTERzE® g .
VERSAllEs e @CRETEL _—
tvrre . NANCY
AENCON o .
. HEUN
CHARTRES
. -

QuwpER
.

souRGEs A [P
.

-~ @

cutter wcone 4
B
»
MOGES U G [ 7
. Ly
LIS py
3
add
ANGOUEME As
. o N
CUERMONTFRAND oz o
)/I~’A~ﬁ 4 XN mmes
Sga it i
~ 7 L J

seee &
.

LEPUYENVELAY
.

MENDE
.

CAHORS
.

MONTAUBAN
.

MONTOEMAISAN



Organigramme juridique simplifié

au 31 décembre 2010

80 %

100 % OUTIMAT B.TP. l

45 % . .
— 100 % DORAS r—MSO % DIJON BETON l

FABRICATIONS -

51 %

DISTRIBUTION - ETUDES —120-% M+ MATERIAUX
FDE '

44,99 %

GAMAG* '

33,99 %

MATERIAUX SIMC '

25 %

PLATTARD SAS '

77,50 %

DIDIER MATERIAUX '

BOURSE
EURONEXT

Négoce Multispécialiste

Négoce Spécialiste
TP/ Adduction d'eau

Négoce Spécialiste
Bois

Photovoltaique
Négoce Spécialiste
Carrelage

Négoce Spécialiste
Menuiserie

Grande surface
Bricolage / Décoration

Vente et location
de matériel

Transport

SLoePRPRNL

35,07 %

BLANC MATERIAUX '

CRH EUROPE BV
& CRH FRANCE 99,98 %

DEGL '

DISTRIBUTION

50 %

FRANCHEVILLE N
MATERIAUX '

50 %

BOURG MATERIAUX '

90,76 %

MAT APPRO '

CELESTIN MATERIAUX

CHRISTAUD

54,68 %

LAUDIS**

BTP DISTRIBUTION

90,63 %

74,90 %

BOIS MAURIS ODDOS

100 %

ETS PIERRE HENRY 100 % LES COMPTOIRS DU BOIS
ET FILS ASSOCIES

30 %

EXPOTEO

49,99 %

99,85 %

SWEETAIR FRANCE

88,89 %

REMAT SOVIME FERMETURES

UPCHIN ENTREPOT DU BRICOLAGE
FROMENT

60 % BRICOLAGE
BOIS DU VERNE
LA BOITE A OUTILS

*Entrée dans le périmétre en 2011
*“*Sortie du périmétre en 2011

100 %
TS HABITAT

9
39.98 % RG BRICOLAGE

5079, COMPTOIR FROMENT
LARTN /£ CONSTRUCTION
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Une croissance réguliere

Nombre de points de vente 275

242 220

220

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Chiffre d'affaires (M€)

928 948 g4

antlill!

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Une croissance réguliere

Capitaux propres (M€)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Résultat net Part attribuable aux actionnairesde S  amse (M€)
29,6

27,3
24,6 24,8

15,9

12,7
10,8 11 11,4 :

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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DEMENAGEMENTS

O La Boite a Outils
O La Boite a Outils

Grenoble /
Cluses

RENOVATIONS / AGRANDISSEMENTS

O Samse
O La Boite a Outils

CREATIONS
O Celestin

O Doras Caréo

O Samse

O Samse

O Christaud

O Samse

O La Boite a Outils

Margencel

Gap

Vienne
Luxeuil

St Savin
Pontcharra
Bourges
Tarare

Aix les Bains

avril 2010
octobre 2010

avril 2010
Mai 2010

janvier 2010
janvier 2010
février 2010
mars 2010
mars 2010
septembre 2010

novembre 2010
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¥ Poursuite de la stratégie de développement

SWEETAIR
———— '

e
ENERGIES RENOUVELABLES

Présence sur le marché des ENR

O Installation et financement de panneaux photovoltaiques
O Leader sur le bassin grenoblois et les deux Savoie
O Créée en 2000, 42 collaborateurs, 10 M€ de CA en 2010

O Prise de participation a hauteur de 49 % en mai 2010
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Poursuite de la stratégie de développement

O Acquisition de 7 nouveaux points de ventes dans I'Yonne, I'Aube, la Cote d’Or et les Vosges
O 30 salaries, 10 M€ de CA en 2010

O 3 entrées au 1°" avril, 4 entrées au 1" novembre 2010

O Acquisition de la société Soribat implantée au coeur du territoire historique (Alpes de Haute Provence)
O 6 salariés, 1.8 M€ de CA en 2010
O Effet au 5 janvier 2011
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Poursuite de la strategie de développement

O 10 agences multi-spécialistes : materiaux, bricolage, menuiseries, carrelage et salles de bains
O 150 collaborateurs

O Implantée dans le Gard et départements voisins : Ardéche, Bouches du Rhéne et Hérault

O Chiffre d’affaires : 32.1 M€ en 2010

O Prise de participation a hauteur de 51% du capital : effet au 1°" janvier 2011
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Poursuite de la stratégie de développement
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Développement des marchés en croissance
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Développement des marcheés en croissance

Les isolants alternatifs

Sur un marché dopé par les obligations de performance S énergétiques, le Groupe Samse a su accompagner
et amplifier les ventes d’isolants « nouvelle généra  tion » que sont les fibres de bois et ouate de cellul  ose.

En s’adossant a des industriels leaders (Soprema, Ho  matherm, etc.) Samse s’affiche comme un intervenant
majeur sur ce nouveau segment de marché.

L'animation, la formation des forces de ventes et | a mise en place de stocks cohérents ont largement

contribués au développement de ces nouveaux produit S, sans nuire a la croissance des isolants tradition nels.
(Fibres minérales, polystyrenes et polyuréthanes).
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Développement des marcheés en croissance

|ISO-EXT est une démarche du Groupe SAMSE reprenant I'ensemble des
solutions ITE (Isolation Thermique par I'Extérieur).

L’offre produit est évolutive et rassemble déja plus leurs solutions
Etanco, Isoroy, Weber, Parex, Vpi, Effisol ...

Avec ISO-EXT le Groupe SAMSE se positionne et affiche ses ambitions pour
devenir un acteur majeur sur le marché de I'lTE

Apportant une solution globale pour nos clients charpentiers

Créant un réseau d’entreprises «agreéees» .
Sécurisant le client final par la garantie d’'un systeme normalisé.
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Développement des marcheés en croissance

Mesure ContrOle Analyse

MCA est une nouvelle division qui va permettre a Christaud d'englober l'intégralité de la
problématique de I'eau depuis son captage jusqu’a l'arrivée au robinet :

o Accompagnement des collectivités dans leur recherche d'un réseau d'eau plus performant.

o Gamme de débitmetres, de pompes (production, dosage, assainissement), de capteurs, de
télé transmetteurs et d'accessoires permettant de controler et d'améliorer la qualité de I'eau et
d'optimiser le rendement des réseaux.

Débitmétre électromagnétique Mesure de turbidité 21 - Resultats annuels 2010



Développement du e-commerce

Nouveau site marchand de L'Entrep6t du Bricolage : www.e-brico.fr

O 8 000 références
O Service drive dédié aux clients
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SOMMAIRE

O Le marché

O Le Groupe Samse

O Faits marquants 2010
O Reésultats annuels 2010
O Perspectives

O Evolution du cours de I'action
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Compte de résultat consolidé au 31 décembre 2010

(en milliers d’euros)

% var
2010 2010/2009 2009
cHiFFrRe DAFFARES [ 976 535 7,2% 910 764
Achats et variation de stock 688 774 7,7% 639 611
Charges de personnel 142 286 6,6% 133519
Charges externes 68 075 12,6% 60 432
Imp6ts et taxes 14 920 2,5% 14 560
Dotations aux amortissements 24 005 1,9% 23 557
Dotations aux provisions et dépréciations -1 545 -141,7% 3706
Autres produits de I'exploitation (nets de charges) 339 -87,8% 2772
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 40 359 5,8% 38 151
Taux de marge opérationnelle courante 4,13 -1,4% 4,19
Autres produits et charges opérationnels 3280 -19,1% 4 052
RESULTAT OPERATIONNEL 43 639 3,4% 42 203
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Evolution / n-1 du chiffre d’affaires au 31 décembre 2010

10,00% 9,17%

8,00% T.22%
) 07

6,00%

4,00%- 2,60%
1,92%

2,00%-

0,00%

-1,17%
-2,00% ‘ ‘ ‘ ‘
Total Groupe Total Groupe Négoce non Négoce Bricolage
non comparable comparable  comparable
comparable
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Compte de résultat consolidé au 31 décembre 2010

(en milliers d’euros)

% var
2010 2010/2009 2009
CHIFFRE D'AFFAIRES 976 535 7,2% 910 764
Achats et variation de stock 688 774 7,7% 639 611
Charges de personnel 142 286 6,6% 133519
Charges externes 68 075 12,6% 60 432
Imp6ts et taxes 14 920 2,5% 14 560
Dotations aux amortissements 24 005 1,9% 23 557
Dotations aux provisions et dépréciations -1 545 -141,7% 3706
Autres produits de I'exploitation (nets de charges) 339 -87,8% 2772
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 40 359 5,8% 38 151
Taux de marge opérationnelle courante 4,13 -1,4% 4,19
Autres produits et charges opérationnels 3280 -19,1% 4 052
RESULTAT OPERATIONNEL 43 639 3,4% 42 203
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Evolution / n-1 du ROC au 31 décembre 2010

+ 5.8%

40,4
38,2

2009 2010

Total Groupe

+11.3%

34,0

30,6

-16.3%

7,6

6,4

2009 2010

Négoce

2009 2010

Bricolage
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Compte de résultat consolidé au 31 décembre 2010

(en milliers d’euros)

% var
2010 2010/2009 2009

RESULTAT OPERATIONNEL 43 639 3,4% 42 203
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 180 -4,8% 189
Colt de I'endettement financier brut 4334 -14,1% 5048
Colt de I'endettement financier net 4 154 -14,5% 4 859
Autres produits et charges financiers 2123 14,9% 1848
RESULTAT FINANCIER -2 031 -32,5% -3 011
Charges d'imp6t 13 878 10,2% 12 599
Quote part du RN des sociétés mises en équivalence 3733 107,6% 1798
RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES 31 463 10,8% 28 391
Résultat net des sociétés intégrées attribuable

Part attribuable aux actionnaires de Samse 27 308 10,3% 24 767
Part attribuable aux intéréts non contrbélants 4 155 14,7% 3624
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Bilan consolidé au 31 decembre 2010 (en milliers d’euro

ACTIF (valeur nette) 2010 2009 2008
Ecarts d'acquisition 47 830 42 098 37 732
Autres immobilisations incorporelles 2278 2178 2 267
Immobilisations corporelles 209341 209037 203049
Titres mis en équivalence 33 272 29 162 15 861
Titres de sociétés non consolidées 5721 6 668 6 148
Autres actifs immobilisés 6 719 2994 1674
Impots différés actifs 2113 2 925 2 289
ACTIF NON COURANT 307 274 295062 269 020
Stocks de marchandises 183884 157 150 159 740
Clients et comptes rattachés 139705 151369 159 821
Autres créances 50 640 56 240 42 101
Disponibilités et équivalents de trésorerie 31213 73713 49 861
ACTIF COURANT 405 442 438472 411523
Actifs classés comme détenus en vue de la vente 1267 2 967

TOTAL DE L'ACTIF 713983 736501 680 543
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Bilan consolidé au 31 decembre 2010 (en milliers d’euro

s)

PASSIF (valeur nette) 2010 2009 2008
Capitaux propres - part attribuable aux actionnaires de Samse 261 288 239093 218 222
Capitaux propres - part attribuable aux intéréts non contrélants 35726 32148 29 665
CAPITAUX PROPRES 297 014 271241 247 887
Provisions 7 197 7 605 7 255
Imp6ots différés passifs 9 000 9 596 9 066
Dettes financieres a long terme 112 126 125075 122 669
DETTES NON COURANTES 128 323 142276 138990
Provisions 3313 2 043 1759
Fournisseurs et comptes rattachés 154967 195610 181165
Dettes financieres a court terme 70 090 68 531 52 186
Autres dettes 60 276 56 800 58 556
DETTES COURANTES 288646 322984 293 666

TOTAL DU PASSIF 713983 736501 680 543
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SOMMAIRE

O Le marché
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O Evolution du cours de I'action
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Perspectives 2011 : poursuite du d éveloppement

DEMENAGEMENTS
La Boite a Outils St Jean de Maurienne
Samse Lyon Vaise

RENOVATIONS / AGRANDISSEMENTS

Celestin Chassieu
Plateforme Bois / Panneaux Annecy
Samse Embrun

La Boite a Outils La Tour du Pin

CREATIONS / ACQUISITIONS

Des ldées Annecy

Doras Toucy (Ploton Mtx)

La Boite a Outils / Mr Bricolage Thonon

Novembre 2011
Décembre 2011

Mars 2011
Avril 2011
Avril 2011
Mai 2011

Avril 2011
Février 2011 (CA 4ME£)
Mai 2011
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Perspectives 2011

O Promotion de I'innovation dans le domaine de la
construction et du batiment.

O 250 fournisseurs

O 4 000 clients professionnels du secteur
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Perspectives 2011

Plateforme logistique Doras Dijon (avril 2011)
(stratégie de mise en place de plateformes régional  es)

O Mission : assurer I'approvisionnement des agences Doras
O Produits Bois, Panneaux, Sols Stratifiés, Parquets, Bloc-Portes, Velux

© 12 000 m2 couverts
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Perspectives 2011

O Mars 2011 : prise de participation a hauteur de 25% du capital (premiere étape) de la
societé Zanon transports, partenaire historique du Groupe.

O CA 2010 : 8 626 K€
O RC 2010 : 795 K€

O 37 camions, 53 remorques
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Bilan Carbone

O Courant 2010, SAMSE a fait réaliser en partenariat avec ACTION CARBONE, le Bilan Carbone du Groupe
O Les résultats ont permis d’identifier les actions a mener a court, moyen et long terme
O Notre objectif est de réduire de 14% les émissions de CO2 d’ici a 2014

3 axes majeurs ont été retenus et des actions seront menées pour atteindre cet objectif :

Déplacements Fret Batiments
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Perspectives 2011

Mc.Dricolage

O Conclusion d'un partenariat entre La Boite a Outils et Mr Bricolage

O Développement d’un réseau de magasins de bricolage en s’appuyant sur le savoir-faire de La Boite
a Outils et la puissance du réseau national de Mr Bricolage :

Enseigne Entrepot Du Bricolage,

Concept « soft discount »,

Taille moyenne des magasins 2 000 a 3 000 mz2
Territoire national

O Déploiement, en franchise et en intégré, assuré par la société DEDB, filiale a 50% de chacun des
deux groupes

O Creéation d’une filiale commune (90% / 10%) pour développer les synergies relatives au
référencement et aux achats

O Ouverture du premier magasin a Thonon (74) en mai 2011
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Conclusion

O Bonne résistance du Groupe dans le contexte de crise

O Maintien de la stratégie

O Poursuite des investissements et notamment de la croissance externe
O Développement de la culture client / innovation / développement durable

O Une culture construite sur nos valeurs...

- Solide et Durable -

38 — Résultats annuels 2010



SOMMAIRE

O Le marché

O Le Groupe Samse

O Faits marquants 2010
O Reésultats annuels 2010
O Perspectives

O Evolution du cours de I'action

39 — Résultats annuels 2010



Evolution Boursi ere

80 +
75 +

70 +

. //N

55 +

Cours (€)

50 +

45 +

Wiy,

Mars 2010

;

Volumes

MJ“

S

- 5000
I-Vk“_\ 4500

-+ 4000
-+ 3500
- 3000
-+ 2500

-+ 2000

-+ 1500

1RPEUH GH WLWUHV LQVFULWYV

&DSLWDOLVDWLRQ DX PDUV 0u
&R XUV DX PDUV y
&RXUV OH SOXV KDXW DQ U
&RXUV OH SOXV EDV DQ U
(YROXWLRQ GX FRXUV DQ

-+ 1000
-+ 500
40
Mars 2011

EURONEXT PARIS
Compartiment B (Mid-caps)
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Dividendes

+11.11%

2,20 € *

2,00 €
1,80 € I 1,80€ 180 € I

A I T T B W

2006 2007 2008 2009 2010

* Soumis a I’'AG du 17 mai 2011
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28 janvier 2011

25 mars 2011

25 mars 2011

22 avril 2011

17 mai 2011

21 juin 2011

22 juillet 2011

31 aolt 2011

02 septembre 2011
02 septembre 2011
21 octobre 2011
27 janvier 2012

Calendrier financier 2011

Chiffre d'affaires du 4eme trimestre 2010

Communiqué de presse sur les résultats annuels cons
Réunion SFAF de présentation des comptes annuels co
Chiffre d'affaires du ler trimestre 2011

Assemblée générale des actionnaires

Mise en paiement des dividendes

Chiffre d'affaires du ler semestre 2011

Résultats consolidés du ler semestre 2011
Communiqué de presse sur les resultats semestriels
Réunion SFAF de présentation des comptes semestriel
Chiffre d'affaires du 3eme trimestre 2011

Chiffre d'affaires du 4eme trimestre 2011

olidés 2010
nsolidés 2010

consolidés 2011
s consolidés 2011
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