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Marché de la construction

� Un marché touché par la crise

Permis de construire : 

- 35% janv. 09 /  janv. 08 

Vente de logements neufs : 

- 23% en 2008

Prévision à la baisse pour 2009



Marché de la construction

��� � Mais des facteurs structurels et politiques très positifs

Besoin structurel en logements

� Croissance démographique

� Allongement de la durée de vie

� Monoparentalité

� Parc de HLM à développer et rénover

� Déficit en logements estimé à environ 1 million

selon les études gouvernementales



Marché de la construction

Politique gouvernementale incitative

� Pérennisation de la TVA à 5.5% sur les travaux d’entretien /amélioration

� Grenelle de l’environnement 
� mpact sur les menuiseries et produits d’isolation

� Mesures fiscales 
Lois de Robien, Borloo et Scellier-Carrez
Elargissements des prêts à taux zéro
Baisse des taux d’intérêts

� Le Ministre de l’Ecologie souhaite valoriser la construction bois
Lancement d’un « plan de bataille »
Objectif : Evolution de la part des constructions en bois
de 4% vers 8%.



Marché de la construction

Travaux Publics : 10 000 projets d’infrastructures p our rebondir

La FNTP veut accélérer le démarrage de 10 000 projets

au niveau des collectivités locales 

� Stimuler l’activité des Travaux Publics et l’emploi
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Groupe indépendant

Distribution de matériaux de construction pour le b âtiment et l’habitat

� CA 2008 : 947, 6 M€

� Négoce de matériaux : 82% du CA

� Bricolage grand public : 18% du CA

3ème acteur français 

Leader régional

Réseau dense de 242 points de vente

Plus de 4000 collaborateurs

Le Groupe Samse



Création de la société SAMSE, filiale des ciments VICAT

Introduction en bourse

VICAT sort du capital et achat par la famille Joppé

Tandem Patrice Joppé - Paul Bériot

Ouverture du premier magasin « La Boite à Outils »

RES et création du holding Dumont Investissement

Acquisition du Groupe Doras

Acquisition du Groupe Henry

Tandem Olivier Malfait – François Bériot

Prise de participation minoritaire (34%) dans le Groupe M+

Prise de participation minoritaire (34%) dans le Groupe Plattard

Le Groupe Samse : Historique
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Une construction sur la durUne construction sur la duréée marque marquéée par le par l’’indindéépendancependance



Le Groupe Samse : Actionnariat

Salariés Divers

Dumont 
Investissement

Familles

SC INV

SAMSE Bourse

CRH

DORAS

38.6% 50 % 11.4%

51.3%

55.0% 21.5%

27.2%

100%

45%



Le Groupe Samse : Implantations

242 points de vente

33 départements



Le Groupe Samse : Structure de gouvernanceStructure de gouvernance

Conseil de Surveillance

Directoire

Comité de Direction
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� 64 agences

� 1400 salariés

� Rhône Alpes

�'�2�5�$�6�'�2�5�$�6�'�2�5�$�6�'�2�5�$�6

� 41 agences

� 750 salariés

� Bourgogne Franche-Comté

Le Groupe Samse : les Négoces Multi spécialistes



Le Groupe Samse : les Négoces Spécialistes

Bois et menuiserie

� 5 enseignes

� 9 agences 

� 1 plateforme

Travaux publics

Adduction d’eau

� 4 enseignes

� 19 agences

Carrelage- sanitaires

� 8 agences



� 2 magasins
Chambéry et Grenoble

� Surface : 1000 m²

Le Groupe Samse : le Bricolage et la Décoration

� 10 magasins La Boîte à Outils

� 15 magasins L’entrepôt du Bricolage

� 1 plateforme 

� Surface moyenne de 2 500 m²

� 1.200 salariés

� Rhône Alpes



CA de  947.6 MCA de  947.6 M€€

Bricolage 18 %

Négoce 82 %

Travaux Publics - Adduction d’eau - 6.4 %

Multi spécialistes- 68.6 %

Bois Menuiserie - 7 %

Le Groupe Samse - Répartition du Chiffre d’Affaires 2008 



Le Groupe Samse : une croissance régulière



Le Groupe Samse : une croissance régulière



Le Groupe Samse : une logistique adaptée

� Une plateforme généraliste 

o 36 800 m² couverts sur 7,5 hectares de terrain

o 11 600 références pour 380 fournisseurs

� Une plateforme Boîte à Outils destinée aux Bati-Cent ers

� Deux plateformes bois

� Une filiale  Transport 

pour les  achats des agences et magasins du Groupe



Le Groupe Samse : Un parc au service de la construction
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� 870 chariots élévateurs

� 490 véhicules de livraison

� Cellule transport 
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Le Groupe Samse : Centre de professionnalisation

� Ecole de vente interne

� Délivrant des certificats de Qualification Professionnelle 

Vendeur interne

Magasiniers – cariste

Chauffeurs PL



Le Groupe Samse : Partenariat MCD

�m�m�8�Q�L�V���S�R�X�U���E�¤�W�L�U�8�Q�L�V���S�R�X�U���E�¤�W�L�U�}�}

� Réseau de 7 négoces régionaux indépendants

� Près de 600 points de vente

� Créé en 1996 à l’initiative de SAMSE

��� � Améliorer les conditions d’achats par des économies  d’échelle

� Échanges de savoir-faire entre indépendants

� Création d’une marque distributeur « les Indispensab les »
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Activité 2008 : Ouvertures de nouveaux points de vente
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Activité 2008 : Extensions, déménagements



4 Salles d’exposition 

Pour les particuliers et professionnels

Gamme de carrelages, sanitaires et parquets

� Janvier 2007  : Gap

� Juillet 2007 : Grenoble 

� Septembre 2007 : Dijon 

� Mai 2008 : Digne 

Enseigne spEnseigne spéécialiste carrelage sanitaires cialiste carrelage sanitaires 

Activité 2008 - Renforcement de l’offre spécialiste



CA 2007 Effectif Participation Date

M+ MATERIAUX
Négoce multispécialiste

 Languedoc -Midi - Pyrénées 75 M€ 285 34% Janvier

FRANCHEVILLE
MATERIAUX

Négoce multispécialiste
 Lyon 5,5 M€ 10 35 ®®®®  100% Avril 

LEADER CARRELAGE
Spécialiste carrelage

 Annecy 4 M€ 10 30% Juillet 

DIDIER MATERIAUX
Négoce multispécialiste

Drôme 15 M€ 40 25% Juillet 

CLEAU
Négoce multispécialiste

Saône et Loire 22 M€ 65 100% Août

Activité 2008 : Prises de participation



Activité 2008 – Engagement dans le développement durable

Engagement dans l’écologie comme Entreprise citoyen ne

Remise en cause nos pratiques internes et externes

� Maîtrise de nos consommations énergétiques

� Adhésion au Plan Climat Local de Grenoble Alpes Métropole

� Installation de cuves de récupérations d’eau de pluie et de chauffe-eau solaires

� Partenariat avec EDF pour la mise en place de toitures photovoltaïques 
Premier site : Entrepôt du Bricolage de Saint Martin d’hères, début 2010.

� Amélioration de la  gestion des déchets 

� Offre Produit à destination de nos clients certifiés par des écolabels.



Activité 2008 – Développement durable

Développement d’une Offre construction bois : MOBOA

Offre produit autour de la construction en bois 

- Produits naturels à haute valeur énergétique 

- Produits du domaine des énergies renouvelables

Un savoir-faire en matière de construction durable
Sensibilisation des professionnels et du  grand public

MOBOA est une marque du réseau MCD 



Activité 2008 – Développement durable



Activité 2008 – Développement durable

Partenariat GoodPlanet.org 

avec Yann Arthus-Bertrand



Activité 2008 – Engagement dans l’humanitaire

Création d’une  association  « POUR CONSTRUIRE  »

SAMSE s’engage  sur des  projets humanitaires durab les

Soutien du projet de l’association ASMAE -Aide Sociale et Médicale à l’Enfance-
fondée par Sœur Emmanuelle

Création  d’une unité de psychomotricité au Caire pour les enfants

Animation et association des collaborateurs

Participation financière de  clients et partenaires. 
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Compte de résultat consolidé au 31-12-2007 retraité
(en milliers d’euros)

Comptes
retraités

Ecarts
changement 

de 
présentation

Ecarts
changemt
de 

méthode

Comptes
publiés
anterieuremt

CHIFFRE D'AFFAIRES 927 592  927 592  

Autres produits de l'activité ordinaire -22 332  22 332  

Achats et variation de stock 661 846  -14 603  647 243  

Charges de personnel 125 839  -787  126 626  

Charges externes 55 848  18 231  74 079  

Impôts et taxes 13 504  13 504  

Dotations aux amortissements 22 170  -37  22 133  

Dotations aux provisions et dépréciations 367  15 363  15 730  

Autres produits de l'exploitation courante 4 308  3 353  955  

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 52 351  787  51 564  

Taux de marge opérationnel courant 5,64 5,56

Autres produits et charges opérationnels 1 571  1 571  

RESULTAT OPERATIONNEL 53 922  787  53 135  



Compte de résultat consolidé au 31-12-2007 retraité ( suite)
(en milliers d’euros)

Comptes
retraités

2007

Ecarts
changemt

de 
méthode

2007

Comptes
publiés

anterieurement

RESULTAT OPERATIONNEL 53 922  787  53 135  

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 1 033  1 033  

Coût de l'endettement financier brut 7 423  7 423  

Coût de l'endettement financier net 6 390  6 390  

Autres produits et charges financiers 961  961  

RESULTAT FINANCIER -5 429  -5 429  

Charges d'impôt 17 216  17 216  

Quotte part du RN des sociétés mise en équivalence 2  051  2 051  

RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES 33 328  787  32 541  

Part du groupe 29 641  787  28 854  



Contribution au chiffre d’affaires par activité

848 889927 592947 570CA TOTAL

19,5 %165 26819 %176 14518 %170 672Bricolage

80,5%683 62181%751 44782 %776 898Négoce 

% CA2006% CA2007% CA2008



Contribution au ROC par activité

200620072008% répartition ROC

15,3912,2419,62BRICOLAGE

84,6187,7680,38NEGOCE



Compte de résultat consolidé au 31-12-2008 
(en milliers d’euros)

2008
% sur 

CA
% var 

2008/2007 2007 2006

CHIFFRE D'AFFAIRES 947 570 2,15 927 592 848 889 

Autres produits de l'activité 2 25 35 
Achats et variation de stock 668 547 70,55 1,00 661 846 607 573 
Charges de personnel 131 431 13,87 4,40 125 839 116 240 
Charges externes 60 655 6,40 8,60 55 848 52 137 
Impôts et taxes 13 462 1,42 -0,31 13 504 12 125 
Dotations aux amortissements 22 853 2,41 3,08 22 170 21 572 
Dotations aux provisions et dépréciations 4 484 0,47 - 367 191 
Autres produits de l'exploitation courante 4 326 0,46 4 308 2 248 
CHARGES DE L'EXPLOITATION 901 432 95,13 2,48 879 574 809 838 

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 50 466 5,32 -3,60 52 351 41 334 

Taux de marge opérationnel courant 5 6 5 

Bricolage 9 902 1,04 54,53 6 408 6 363 
Négoce 40 564 4,28 -11,71 45 943 34 971 

Autres produits et charges opérationnels 373 0,04 1 571 3 123 

RESULTAT OPERATIONNEL 50 839 5,37 -5,72 53 922 44 457 



Compte de résultat consolidé au 31-12-2008 (suite)
(en milliers d’euros)

2 008 2 007 2 006 
3 351 562 3 367 034 3 286 324 
3 381 970 3 422 606 3 337 853 

Résultat par action 7,35 8,80 7,38
Résultat dilué par action 7,29 8,66 7,26

Nombre moyen pondéré d'actions en circulation
Nombre moyen pondéré d'actions après dilution

2008
%  sur 

CA

% de 
variation 
2008 / 2007 2007 2006

RESULTAT OPERATIONNEL 50 839 5,37 -5,72 53 922 44 457 

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 439 0,05 -57,50 1 033 1 268 
Coût de l'endettement financier brut 7 742 0,82 4,30 7 423 6 111 

Coût de l'endettement financier net 7 303 0,77 14,29 6 390 4 843 

Autres produits et charges financiers 684 0,07 -28,82 961 860 

RESULTAT FINANCIER -6 619 -0,70 21,92 -5 429 -3 983 

Charges d'impôt 15 899 1,68 -7,65 17 216 14 341 

Quote part du RN Sociétés mises en équivalence 563 0,06 -72,55 2 051 1 718 

RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES 28 884 3,05 -13,33 33 328 27 851 

Part du Groupe 24 649 2,60 -16,84 29 641 24 293 
Intérêts minoritaires 4 235 0,45 14,86 3 687 3 558 



Bilan consolidé au 31-12-2008 
(en milliers d’euros)

2008 2007 2006

VALEUR VALEUR VALEUR

NETTE NETTE NETTE

269 020 246 237 234 127 

Ecarts d'acquisition 37 732 32 403 31 294 

Autres immobilisations incorporelles 2 267 1 973 2 454 

Immobilisations corporelles 203 049 184 664 180 767 

Titres mis en équivalence 15 861 10 908 9 098 

Titres de sociétés non consolidées 6 148 11 759 9 324 

Autres actifs immobilisés financiers 1 674 4 313 769 

Impôts différés 2 289 217 421 

411 523 399 157 387 073 

Stocks de marchandises 159 740 159 600 141 993 

Clients et comptes rattachés 159 821 146 930 137 007 

Autres créances 42 101 53 014 45 612 

Disponibilités et équivalents de trésorerie 49 861 39 613 62 461 

680 543 645 394 621 200 

ACTIF NON COURANT

ACTIF COURANT

TOTAL DE L'ACTIF



Bilan consolidé au 31-12-2008 
(en milliers d’euros)

2008 2007 2006

247 887 234 470 204 726 

Capitaux propres - part du Groupe 218 222 208 451 182 064 

Intérêts minoritaires 29 665 26 019 22 662 

138 990 115 627 140 455 

Provisions 7 255 6 784 5 765 

Impôts différés 9 066 7 343 6 985 

Dettes à long terme 122 669 101 500 127 705 

293 666 295 297 276 019 

Provisions 4 330 5 088 6 038 

Fournisseurs et comptes rattachés 181 165 181 033 185 042 

Autres dettes 55 985 59 766 56 545 

Dettes à court terme 52 186 49 410 28 394 

680 543 645 394 621 200 

CAPITAUX PROPRES ET INTERETS MINORITAIRES

DETTES NON COURANTES

DETTES  COURANTES

TOTAL DU PASSIF
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Plan d’action 2009

Plan Booster : 

� Redynamiser le commerce

Développement des marchés en croissance 

� Construction Bois

� Rénovation

� Isolation

� Eco construction

� TP et Adduction d’eau



Plan d’action 2009

� Programme d’optimisation des conditions d’achats 

� Redressement de la société M +

� Formation du personnel en 2009 

Priorité donnée à la fonction commerciale

� Réduction des charges d’exploitation

� Charges de personnel (non remplacement)

� Frais généraux

Réduction des budgets Marketing et  de sous traitance
informatique
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Projets 2009



Prise de participation 2009 
Rapprochement avec le Groupe Plattard

� Société familiale crée en 1880 à Villefranche sur Saôn e

� Présente dans les domaines de l’industrie et du nég oce de matériaux 

� CA 2008 
115 M€
dont 83 M€ dans la distribution de matériaux de cons truction

� 400 collaborateurs

� 24 agences 



Rapprochement avec le Groupe Plattard



PLATTARD BÉTON 
Spécialiste du béton prêt à l’emploi  

PLATTARD GRANULATS 
Agrégats alluvionnaires extraits puis élaborés, 

Rapprochement avec le Groupe Plattard – Principales filiales

PLATTARD SAS 
Voirie, assainissement, génie civil et préfabrication lourde  

PLATTARD NEGOCE 
Négoces généralistes et TP

PLATTARD INDUSTRIES
Production de blocs et hourdis de poutrelles et de 

Technibloc

OLLIER BOIS 
Négoce de bois , menuiserie, parquets, découpe 

PLATTARD CARRELAGES 
Sanitaires et carrelages

����������
��	

	���

	����	���

������������	

	�����	���	
�

��������������	

	��������
����

���������������������

����������������	

	�����
��

����������������	

	����	�

��������������	

	�������
�

������
��
��
��
	
	�����



Prise de participation 2009 
Rapprochement avec le Groupe M+ Matériaux

� Chiffre d’affaires 2008 : 80.2 M€

� 285 collaborateurs

� Réseau de 22 agences 

Languedoc Roussillon, Provence Alpes Côte d’Azur et  Midi Pyrénées

� Projet de prise de participation à hauteur de 80% du  capital 

Soumis à autorisation des autorités de la concurrenc e



Rapprochement avec le Groupe M+ Matériaux
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Indices
SBF 250 – CAC Small90
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Dividendes Servis
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Agenda des parutions

Chiffre d’affaires

� T1 2009 : 21 avril 2009

� T2 2009 : 21 juillet 2009

� T3 2009 : 20 octobre 2009

Résultat consolidé

� Année 2008 : 31 mars 2009

� T1 2009 : 27 août 2009

Document de référence 

30 avril 2009



Questions-réponses


