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Le Marché

Evolution du nombre de logements

Trois derniers mois Novembre 2011 Décembre 2011  Janvie r 2012
variation (1) variation (2) variation (2) variation (2)

en % en % en % en %

Autorisés -0,3 -0,2 -0,1 0,0
Commencés 8,4 2,9 2,9 2,6
(1) (nov. 11 a janv. 12) / (aolt 11 a oct. 11)

(2) par rapport au mois précédent

Nombre mensuel de logements
Unité: millier de logements
50 -

45 -

40 +

35 +

30
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Commencés

Autorisés

Source: SOeS, Sit@del2, cvs lissée
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Nos chiffres cl és 2011 : 25 enseignes
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‘affaires : r épartition par activit es

166%

Bricolage

0.9 %

Travaux Publics /
Adduction d'eau

0.4 %

Bois / Menuiserie

SAMSE 71 :I %

W Négoce multispécialiste
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33 départements

290 points de vente
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Nos chiffres cl és 2011

O 5 000 collaborateurs
O 300 technico-commerciaux
O 500 camions

Yy =

O 1 000 chariots élévateurs

8 —-Résultatsea



FAMILLES

40,0 %

pumonT
INVESTISSEMENT

BOURSE
EURONEXT

51,4 86 %

CRH FRANCE
DISTRIBUTION
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Une croissance reguliere Nombre de points de vente
290

275

104 112 113

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Chiffre d’affaires (M€)

1142

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Capitaux propres (M€)

322

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Résultat net Part attribuable aux actionnaires de S  amse (M€)
33,1

‘ il “]h
/ | nhmﬂ‘

u | ' -t
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e
Développement des marchés en croissance

Les isolants alternatifs

Sur un marché dopé par les obligations de performance S énergeétiques, le Groupe Samse a su accompagner
et amplifier les ventes d’isolants « nouvelle généra  tion » que sont les fibres de bois et ouate de cellul  ose.

En s’adossant a des industriels leaders (Soprema, Ho  matherm, etc.) Samse s’affiche comme un intervenant
majeur sur ce nouveau segment de marche.

L’animation, la formation des forces de ventes et|  a mise en place de stocks cohérents ont largement
contribué au développement de ces nouveaux produits, sans nuire a la croissance des isolants traditionne Is.
(Fibres minérales, polystyrénes et polyuréthanes).

© SOPREMA 14/11/2006
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Développement des marcheés en croissance

« Le bien-é&tre intérieur passe par I'extérieur »

|SO-EXT regroupe I'ensemble de nos solutions ITE

Weber, Parex, VPI, Isoroy, Homatherm ,Etanco, Effisol ... Tous les principaux industriels nous
accompagnent.

Avec ISO-EXT, notre Groupe se positionne et affiche ses ambitions pour devenir a terme un
acteur majeur sur le marché de I'l'TE.

O Une solution globale sécurisante pour nos clients avec la garantie d’un systeme normalisé.

O Création d’un réseau d’agences et d’entreprises «agréees»

Samse a remporté le prix de la performance
commerciale a 'occasion de la4 ¢éme édition des
Trophées du Négoce (Groupe Le Moniteur) avec la
demarche Iso Ext

LES
TROPHEES

C “'nego, Ce

E—E--u =

—— ="
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Développement des marchés en croissance CHR|STAUD

La compétence d'une équipe.

Mesure ContrOle Analyse

MCA est une nouvelle division qui permet a Christaud d'englober l'intégralité de la
problématique de I'eau depuis son captage jusqu’a l'arrivée au robinet :

O Accompagnement des collectivités dans leur recherche d'un réseau d'eau plus
performant

O Gamme de débitmetres, de pompes (production, dosage, assainissement), de capteurs,
de télé transmetteurs et d'accessoires permettant de contrbler et d'améliorer la qualité de
I'eau et d'optimiser le rendement des réseaux

Mesure de turbidité 14 — Résultats annuels 2011



Développement du e-commerce

fane

¢ I_CQ' Google

' http: / /echirolles_e-bricodrive.fr/

du Bricolage : www.e-brico.fr L'ENTREPOT

DU BRIGOLAGE

Le bricolage @ prix entrepét.

O 8 000 références
O Service drive dédié aux clients

Revétements de
sol - Mur et
peinture

Extérieur at Menuiserie -

Matériaux i R Plomberie

Outillage Salle de bains.

Recherchez Recherchez un produi [ ]

Outillage

* Elactroportatif > Toumevis sans fil

Tournevis sans fil Bosch Ixo 4

LT TTTF
Protections individuelles -
Sécurité (48)

Electroportatif (155)

49 €95

(dont 0€20 d'écotaxs)
Soit 40€05 / Unité

Condifionnement : 1 Unité

(& Toumnevis sans fil (3)
(D Perceuses visseuses (26)
(D Rabots électriques (7)

(P Marteaux perforateurs (11)

(P Scies sauteuses (9)

(P Scies égoines (2)

Code : 535637

() Seies circulaires (8)

(@ Ponceuses vibrantes (3) @V_ﬂi[ lavidéo

(® Ponceuses a bande (5} Informations générales
Usage et utilité :

(P Ponceuses excantriques -

Ponceuses de détail {10) Usage de vissage el dévissage réservé aux particullers.

i Les plus produits :

Meuleuses - Rai
@Em] i el Visse/dévisse dans les endrolts les plus sombres grace au Powerlight.
Compact et [éger pour un confort d'utilisation maximal.

(D) Défonceuses (3)

Bienvenue sur le magasin en ligne de Grenoble-Echirolles @ 04.76.40.82.82

Elactricité -

Cuisine skl

i BOSCH

=i 1 1o O —

Léger petit et performant : I'xo de Bosch est idéal pour des vissages universels.

La conception ergonomigue avec softgrip permet de tenir ' outll parfaitement en main,

(D Autres électroportatifs (8) La technologie lithium de la batterie garantit une autonomie prolongée,
Eléments non fournis :

(D Maquettisme - Accessoires
36) Renvoi d'angle et le mandrin excentré

{

?snzc;ssuires électroportatifs Caractéristiques techniques principales :

: % Voltage 360V
Outilage & main (544)
Nettoyage (83) Ampérage 13
Machines d'atelier (68) Couple 3 Nim
Soudure (68,

kel Type de batterie Lithium
Etablis - Rangement -
Automebile (201) Temps de Charge 4.50 heure(s)
Groupe Tl gL 55 Accessoires fournis

Outillage de carreleur -

Accessoires (63)

Outillage du peintre (146)
Outilage de batiment (51)
Outillage du plombier {17}
Outilage de Iélectricien (24)
Outillage du jardinier (153)

Coloris Vert rouge noir

SAMSE

OSER. ENTREPRENDRE.

Photo non contractuelle, lire la notice avant utilisation.

Ce
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Suppeort pour embouts avec 10 embouts

-
1 Informations
magasin
[+ r de in
Quincaillerie -
Chaufiage et B e

climatisation Dt

C_‘- Retrait Drive
Retrait possible :
mardl 14 février & 11h00
4 Espace client
Ermnail
Mot de passe
Créez volre comple
Mot de passe oublié

Y  MON CHARIOT

Vous n'avez pas de produit(s)
dans votre chariot !

(=]

8 Paiement sécurisé
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Réalisations 2011

LES 10 ET I
FEVRIER 2011 O Promotion de l'innovation dans le domaine
S)&\LON A CHAMBERY de la construction et du batiment

E ;Al\/‘ E ; ‘ © 250 fournisseurs
O 4 000 clients professionnels du secteur

INNOVATIONS ENTRE PROS

| i
les 19 et 20 jamvier 20112
FARC DES EXPOSITIONS - DLION

Solon reserveé oux professionels

Groupe

SAMSE

ﬁé‘f OSER. ENTREPRENDRE.
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Prise de participation a hauteur de 51% du capital AN ama G

-

e bien-étre durable
O Négoce multispécialiste

O Implanté dans le Gard et I'Ardeche
O 10 agences

O 150 collaborateurs

O Chiffre d’affaires 2011 : 33 M€

ENTREE
CLIENT

A

—

i&’qlﬂ# 'w;ﬂ' =

Groupe

—_—
&f OSER. ENTREPRENDRE.
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Prise de participation a hauteur de 25% du capital ZA NON
TRANSPORTS

O Transporteur, partenaire historique du Groupe &LOGISTIOUE
O 37 camions, 53 remorques

O CA2011:10.3 M€

Groupe

SAMSE

|/ OSER. ENTREPRENDRE,
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Partenariat “’"“@A Ml'.BliCOlﬁgc

Le bricelage a prix entrepét.

2 Axes stratégigues

1) Développement d’'un réseau national de magasins de bricolage en s’appuyant sur le savoir-faire
de La Boite a Outils et la puissance du réseau national de Mr Bricolage :

© Enseigne Entrep6t Du Bricolage,
© Taille moyenne des magasins 2 000 a 3 000 mz2
© Territoire national

O Déploiement, en franchise ou en intégré, assuré par la société DEDB, filiale a 50% de chacun des

deux groupes
O Ouverture du premier magasin a Thonon (74) en mai 2011

2) Création d’une filiale commune (90% / 10%) pour développer les synergies relatives au
référencement et aux achats

Groupe

SAMSE

/' OSER. ENTREPRENDRE
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Plateforme logistique Doras (Dijon)
(stratégie de mise en place de plateformes régional es)

O Mission : assurer l'approvisionnement des agences Doras

DORAS

O Produits Bois, Panneaux, Sols Stratifiés, Parquets, Bloc-Portes, Velux DES HOMMES DE VETIER !

© 12 000 m2 couverts




e
Plateforme logistigue Panneaux (Annecy)

O Mission : assurer I'approvisionnement des agences spécialistes du Groupe

O Panneaux d’agencement, stratifies, parquets gamme speécialiste
—— Produits complémentaires a la plateforme généraliste et a la plateforme bois

O Atelier de découpe et usinage a venir

O 2 000 m2 couverts

22 — Résultats annuels 2011
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Examen des comptes consolides arrétés par le Directoi re

Compte de résultat consolidé au 31-12-2011 (en K£)

% var
2011 2010
2011/2010
CHIFFRE D'AFFAIRES 1141 503 16,9% 976 535
Autres produits de l'activité 195 17
Achats et variation de stock 800 045 16,2% 688 774
Charges de personnel 161 971 13,8% 142 286
Charges externes 79 411 16,7% 68 075
Impdts et taxes 17 388 16,5% 14 920
Dotations aux amortissements 25 256 5,2% 24 005
Dotations aux provisions et dépréciations 4 361 -382,3% -1 545
Autres produits et charges de l'exploitation 1097 240,7% 322
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 54 363 34,7% 40 359
Taux de marge opérationnelle courante 4,76% 4,13%
Autres produits et charges opérationnels 1174 -64,2% 3280
RESULTAT OPERATIONNEL 55 537 27,3% 43 639

OSER. ENTREPRENDRE.

24 — Résultats annuels 2011
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Evolution Chiffre d’Affaires fin Décembre 2011 / 2010

20,00% 1 17,99%

18,00% 4

16,89%

16,00% 4

13,74% I el N 13,39%

contre 806 622 k€

14,00% 4

1141 503 k€
contre 976 535 k€

12,00% 4
10,00% 4

8,00% -
189 777 k€

0f ot
6,00% contre 169 912 k€

4,00% 4
2,00% 4

0,00%

NEGOCE BRICOLAGE TOTAL GROUPE

0O Périmeéetre Comparable B Périmeétre Réél

Groupe

SAMSE

|/ OSER. ENTREPRENDRE,
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Evolution du ROC consolidé sur5ans (M €)

60 52,4 50,5 38,1 40,4 54,4

A"

40-

30+

20

10

0

2007 2008 2009 2010 2011

O Bricolage 6,9 6,3 7,6 6,4 8,0
m Négoce 45,5 44,2 30,5 34,0 46,4
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Evolution du ROC consolidé sur5ans (M €)

Négoce
46,4
50 45,5 44,2
45
40/ 34,0
30,5
354
30
25+
20
15+
104
5 i
0
2007 2008 2009 2010 2011
Bricolage
8,0
7,6 =
8 7 6’ 9 f———
. — 6,3 6,4
—— —
6 i
5 _
4
3 i
Groupe 2
SAMSE .
' E‘,T." ;:05!!. nrmm:m;'. - - - - -
r 0
2007 2008 2009 2010 2011
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e e
Compte de résultat consolidé au 31-12-2011 (suite) (en K€)

% var

2011 2011/2010 2010
[RESULTAT OPERATIONNEL | 55537 | 27,3%| 43639 |
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 400 122,2% 180
Colt de I'endettement financier brut 4942 14,0% 4 334
Colit de I'endettement financier net 4 542 9,3% 4154
[Autres produits et charges financiers | | 1810 | -14,7%| | 2123 |
[RESULTAT FINANCIER | | 2732 | 34,5%| | 2031 |
[Charges d'impét | | 17490 | 26,0%| | 13878 |
[Quote part du résultat net des sociétés mises en équivalence | | 2473 | -33,8%| | 3733 |
[RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES | | 37788 | 20,1%| | 31463 |
Résultat net des sociétés intégrées attribuable
Part attribuable aux actionnaires de Samse 33102 21,2% 27 308
Part attribuable aux intéréts non controlants 4 686 12,8% 4155

Groupe

SAMSE

OSER. ENTREPRENDRE.
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"
Bilan consolidé au 31 décembre 2011 (en K€)

ACTIF (Valeur nette) 2011 2010 2009
ACTIF NON COURANT 319 034 307 274 295 062
Ecarts d'acquisition 48 911 47 830 42 098
Autres immobilisations incorporelles 2248 2278 2178
Immobilisations corporelles 218 430 209 341 209 037
Titres mis en équivalence 35 004 33272 29 162
Titres de sociétés non consolidées 5113 5721 6 668
Autres actifs immobilisés 6233 6719 2994
Impbts différés actifs 3095 2113 2925
ACTIF COURANT 474 396 405 442 438 472
Stocks de marchandises 207 324 183 884 157 150
Clients et comptes rattachés 160 139 139 705 151 369
Autres créances 57 841 50 640 56 240
Disponibilités et équivalents de trésorerie 49 092 31213 73713
Actifs classés comme détenus en vue de la vente 370 1267 2 967
TOTAL DE L'ACTIF 793 800 713 983 736 501

Groupe

SAMSE

|/ OSER. ENTREPRENDRE,
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"
Bilan consolidé au 31 décembre 2011 (en K€)

PASSIF (Valeur nette) 2011 2010 2009
CAPITAUX PROPRES 321 940 297 014 271 241
Capitaux propres - part attribuable aux actionnaires de Samse 283 170 261 288 239 093
Capitaux propres - part attribuable aux intéréts non contrélants 38770 35726 32 148
DETTES NON COURANTES 141 260 128 323 142 276
Provisions 7902 7197 7 605

Impbts différés passifs 9 656 9000 9 596

Dettes financiéres a long terme 123 702 112 126 125075
DETTES COURANTES 330 600 288 646 322 984
Provisions 2292 3313 2043

Fournisseurs et comptes rattachés 165 921 154 967 195610
Dettes financiéres a court terme 90 317 70 090 68 531

Autres dettes 72070 60 276 96 800
TOTAL DU PASSIF 793 800 713 983 736 501

Groupe

SAMSE

|/ OSER. ENTREPRENDRE,
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Structure financiere au 31-12-2011

O Avec un endettement net de 164.9 M€ et des capitaux propres de 321.9 M€, le ratio d’endettement
se situe a 51.2% (pour 50.8% en 2010)

O Tableau de flux de trésorerie consolidé (K€) :

2011 2010 2009

Capacité d'autofinancement 59 997 49 366 47 838

Variation du besoin en fonds de roulement -24 274 -44 957 16 785
Flux de trésorerie généré par l'activité 35723 4 409 64 623
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement -35 290 -16 938 -50 786
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement 322 -29 458 4 578
Disponibilités et équivalents de trésorerie @ I'ouverture 12 030 59 447 41 032
Reclassement de trésorerie -5 430

Disponibilités et équivalents de trésorerie @ la cloture 12 785 12 030 59 447

31 — Résultats annuels 2011
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Un GIE pour réepondre au marché de la renovation énergeétiq ue

Rénovons positif !

Groupe

[
DRSNS e | SAoy CréditMutuel ARKEALS J

Son partenaire I/\D'Veh-ﬂ

O La captation de projets de rénovation par la valori  sation d’économies d’énergie

O La mise en relation des propriétaires avec nos clie  nts du BTP, les banques et les bureaux
d’études thermiques pour leur apporter ensemble une offre de rénovation globale

O La promotion de la performance énergétique

Groupe

SAMSE

|/ OSER. ENTREPRENDRE,
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Perspectives 2012

Au 1°¢" janvier 2013 tous les batiments neufs devront étre construits selon la réglementation
thermique 2012, ils seront basse consommation et auront tous fait I'objet d’'un test d’étanchéité

a lair.

P i Inmnnie ey

EHAAT gaispeim 1t sy il wlnn Cin mmsaine s mas
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Groupe

SAMSE

V OSER. ENTREPRENDRE.
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Perspectives 2012

O
® \/I¥
® Restel

et Bricolage

s Sl Y |

:Négoce
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Cours (€)

Evolution Boursi eéere

90 +

40 M
30 -

Mars 2011

Mars 2012

— 6000
+ 5000
-+ 4000
-+ 3000
+ 2000

-— 1000

W

Volumes

Nombre de titres inscrits

Dividende (€) +10%
2,20€
2,00 €
1,80 € 1,80 €
2008 2009 2010 2011
3 458 084 EURONEXT PARIS snms

Capitalisation au 14 mars 2012 224.7 M€
Cours au 14 mars 2012 65.00 €
Cours le plus haut/ 1 an 81.00 €
Cours le plus bas /1 an 54.00 €

Evolution du cours / 1 an

-9.08 %

Compartiment B
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Merci pour votre attention

Groupe

SAMSE
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