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Organigramme au 31 décembre 2015
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Permis de construire et mises en chantier

Nombre de logements cumulés sur douze mois
En milliers de logements

— Autorisés s Commenceés

Source : SOeS, Sit@del2, estimations a fin janvier 2016
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Evolution des ventes de logements neufs

Mises en vente, Mises en vente
— Ventes (réservations
ventes ( ) Encours
= Encours
35 000 T =
— \ -+ 105 000
30 000 + /d\ o
-+ 95 000
25 000 + 1 g5 000
20 000 + <+ 75 000
15 000 + =+ 65 000
10 000 1 1 1 1 1 1 L 1 L L 1 1 1 1 1 1 55 000
T4 T1lT2|T3|T4 T1IT2|T3|T4 T1|T2|T3|T4 T1[T2|T3IT4
201 2012 2013 2014 2015

Source : S0eS, ECLN
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Evolution du marché de la rénovation

Entretien-rénovation (y compris les travaux d'APEL)

3% -
Tendance annuelle : - 0,5 %
2% 4
1% -
T [
-1%.
-1%
-2%.
-3%.
3 = = 2 3 ) 3 = 3
w N a Y 'S o 2] ) 2}

Sources CAPEB - 1+C, taux de croissance par rapport au méme trimestre de I'année précédente.
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Carnets de commandes des artisans

Evolution des carnets de commandes en nombre de jours

90

80

70

60
Début Début Début Début Début Début Début Début Début Début Début
jullet 2013 octobre 2013 janvier 2014 awril 2014 juilet 2014 octobre 2014 janvier 2015 awril 2015 juilet 2015 octobre 2015 janvier 2016

Source : Note de conjoncture de la CAPEB, janvier 2016
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Réalisations 2015

Rachat de 45% du capital de Doras détenus par CRH

Montant : 36.6 M€

| \"' b
DECDUPE

Ui Alsoy

GR UTace

UBRE epye
SALLE EXpgs:70

AMENAGEMET
EXTERIEUR E1 INTERIEUR:
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Réalisations 2015

Renforcement de 30 a 80% de la participation dans le capital de la société Leader
Carrelages en juin 2015

Négoce spécialiste carrelage implanté prés d’Annecy (grand choix de carrelages,
sanitaires, parquets et produits daménagement pour I'extérieur)

17 salariés

Chiffre d’affaires 2015 : 3.3 M€

Résultats annuels 2015 - 13




Réalisations 2015

Ouverture d’'une agence Samse a Chateauvieux (Hautes-Alpes)
Ouverture d’un Entrep6t du Bricolage a Chateau-Thierry (Aisne)

Ouverture d’'une agence M+ Matériaux a Mérignac (Gironde)

Résultats annuels 2015 - 14



Réalisations 2015
Mission : satisfaction clients !

Poursuite de la démarche Satisfaction clients engagée depuis 6 ans

Plan d’actions spécifiques par agence ou magasin selon les axes
d’améliorations

Résultats annuels 2015 - 15
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Evolution du chiffre d’affaires a fin décembre 2015 / 2014

12,00% 1
10,00% +
8,00%
943 571 K€ 255 641 K€ 1199 212 K€
contre 963 366 K€ contre 232 270 K€ contre 1195636 K€
6,00%
4,00%
2,00%
0,30%
0,00%
BRICOLAGE TOTAL GROUP
-1,06%
-2,00% 1
-2,05%
-2,94%
-4,00% -

OPérimétre Comparable B Périmétre Réél

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE = 1199 212 K€ soit + 0,30 % par rapport a 2014
soit - 1,06 % en comparable
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Compte de résultat consolidé au 31 décembre 2015 (K€)

2015 2014 9 de variation
(* 2015/2014
CHIFFRE D'AFFAIRES 1199212 1195636 0,30
Dont Chiffre d'affaires Négoce 943 571 963 366 -2,05
Dont Chiffre d'affaires Bricolage 255 641 232270 10,06
Autres produits de I'activité 44 24
Achats et variation de stocks -828913  -829 417 -0,06
Charges de personnel -183678  -178 800 2,73
Charges externes 87121 -88 746 -1,83
Impots et taxes -21 246 -20 488 3,70
Dotations aux amortissements -28 237 -28 158 0,28
Dotations et autres produits et charges de I'exploitation courante -4 321 -4 104 9,29
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 45740 45947 -0,45
Taux de marge opérationnelle courante 3,81% 3,84%
Dont ROC Négoce 32 820 34 874 -5,89
Dont ROC Bricolage 12 920 11073 16,68

(*) Les comptes antérieurement publiés ont été retraités consécutivement a |'application rétrospective d'IFRIC 21.
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Evolution du ROC consolidé par métiers sur 4 ans (en K€)
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Compte de résultat consolidé au 31 décembre 2015 (K€)

2015 2014 % de variation
(*) 2015/2014
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 45740 45947 -0,45
Autres produits et charges opérationnels 448 -583 -
RESULTAT OPERATIONNEL 46 188 45 364 1,82
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 506 589 -14,09
Co(t de I'endettement financier brut -3 857 -4 028 4,25
Coit de I'endettement financier net -3 351 -3439 -2,56
Autres produits et charges financiers 1235 8185 -84,91
RESULTAT FINANCIER -2 116 4746 -
Charge d'imp6t -13 761 -13 235 3,97
Quote part résultat net des
sociétés mises en équivalence 3117 3003 3,80
RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES 33428 39878 -16,17
Résultat net - Part attribuable aux actionnaires de SAMSE 32072 36 144 -11,27
Résultat net - Part attribuable aux intéréts non contrélants 1356 3734 63,69

(*) Les comptes antérieurement publiés ont été retraités consécutivement a I'application rétrospective d'IFRIC 21.
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Bilan consolidé au 31 décembre 2015 (K€)

2015 20140")

ACTIFS NON COURANTS 351 002 345 626
Ecarts d'acquisition 46 009 46 820
Autres immobilisations incorporelles 1778 1988
Immobilisations corporelles 249 743 246 737
Titres mis en équivalence 39960 39590
Titres de sociétés non consolidées 8174 4 883
Autres actifs immobilisés 3963 4 334
Impots différés actifs 1375 1274
ACTIFS COURANTS 526 401 512 240
Stocks de marchandises 232 985 236 939
Clients et comptes rattachés 146 273 143 351
Autres créances 66 171 74 886
Disponibilités et équivalents de trésorerie 80972 57 064
Actifs classés comme détenus en vue de la vente 909 444
TOTAL DE L'ACTIF 878 312 858 310

(*) Les comptes antérieurement publiés ont été retraités consécutivement a l'application rétrospective d'IFRIC 21.
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Bilan consolidé au 31 décembre 2015 (K€)

2015 2014(%)

CAPITAUX PROPRES 392 667 405 379

Capitaux propres - part attribuable aux actionnaires de SAMSE 380 453 357 783
Capitaux propres - part attribuable aux intéréts non controlants 12 214 47 596

DETTES NON COURANTES 171 993 135 154
Provisions 12 421 12 534
Impots différés passifs 9551 9 081
Dettes financieres a long terme 150 021 113 539

DETTES COURANTES 313 652 317 777
Provisions 2 926 2 645
Fournisseurs et comptes rattachés 155 625 152 684
Dettes financieres a court terme 81799 89 752
Autres dettes 73 302 72 696

TOTAL DU PASSIF 878 312 858 310

(*) Les comptes antérieurement publiés ont été retraités consécutivement a l'application rétrospective d'IFRIC 21.
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Tableau consolidé des flux de trésorerie (en K€)

2015 2014 (*) A

TRESORERIE A L'OUVERTURE 22 358 16 713 5 645
Capacité d'autofinancement 60 391 60 960 -569

Co(t de I'endettement financier net 3351 3439 -88
Variation du besoin en fonds de roulement 13 656 -14 301 27 957
Flux de trésorerie généré par l'activité 77 398 50 098 27 300
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles -33 997 -31 136 -2 861
Autres flux liés aux opérations d'investissements 156 -6 709 6 865
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement -33 841 -37 845 4004
Dividendes versés aux actionnaires de la Société Mere -7 262 -7 262 0
Emission d'emprunts 108 782 60 396 48 386
Remboursements d'emprunts -67 224 -58 013 -9 211
Autres flux liés aux opérations de financement -42 724 -5 802 -36 922
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement -8 428 -10 681 2 253
AUGMENTATION OU DIMINUTION DE LA TRESORERIE 35129 1572 33 557
Reclassement de trésorerie 603 4073 -3 470
TRESORERIE A LA CLOTURE 58 090 22 358 35 732

(*) Les comptes antérieurement publiés ont été retraités consécutivement a |'application rétrospective d'IFRIC 21.
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Endettement financier net (en K€)

2015 2014 2013
Emprunts et dettes financieres 208938 168585 170978
Trésorerie nette 58 090 22 358 16 713
Endettement financier net 150 848 146 227 154 265
Capitaux propres 392667 405379 370575
Endettement financier net 150 848 146 227 154 265

Ratio d'endettement (en %) 38,42% 36,07 41,63%
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Projet Satisf’Actions
Partageons pour Construire

En complément de la satisfaction client, mise en place d’un projet important concernant la
satisfaction des équipes

1 500 personnes réunies au cours de 120 réunions de 13 collaborateurs en moyenne

Remontée des idées du terrain « Comment puis-je améliorer la satisfaction de nos clients et des
équipes ? »

De trés nombreuses décisions immeédiates

Des réflexions a engager sur le moyen terme

1

Un état d’esprit trés positif, on cultive nos différences

Résultats annuels 2015 - 26



Bati’Days Printemps 31 mars et 1" avril

«\w RENDEZ-VOUS LES 31 MARS ET 19 AVRIL =
Q  POUR UNE EDITION SPECIALE FOOT! =

\J' BATI ’DAYS

Offre reservee aux professionnels

- Venez vibrer avec nous
" et faites le plein de cadeaux ! i ies wosswes t suw!

\‘
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Déménagement de I'agence d’Albertville

SAMSE Rlhertville demenage

i53 aveaye des XYVI*™s Jeyx Olympiques d’Hiver

e

ne nouvelle
salle d’ exgosmon 4
de 370 m :

et un libre-service

GRAND, PRATIQUE, MODERNE  de 400m*




Segmentation de |'offre commerciale

Offre 100% Montagne — Agences

e
deE ALY

PR

les solutions

pour les domaines skiables, les collectivités,
les moniteurs, les commercants &=

et les propriétaires des stations de ski.

GROS OEUVRE - COUVERTURE - PLAQUE DE PLATRE - ISOLATION - ETANCHEITE - MENUISERIE - BOIS ET PANNEAUX
PARQUET ET LAMBRIS - CARRELAGE - OUTILLAGE - AMENAGEMENT EXTERIEUR - TRAVAUX PUBLICS

CONSTRUCTION Roboadipos e Gord
RENOVATION A SAMIE
TOUS LES MATERIAUX

A VOTRE DISPOSITION 050 BRAVO, LES HOMMES EN BLEU!

Toutes les
solutions

pour la rénovation

etl'embellissement
des établissements
de plein air
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Société Armand

Spécialiste négoce bois
3,7 M€ de chiffre d’affaires

2 sites : Valence (26) et Lons le Saunier (39)
10 salariés

___ARMANDBOIS

P [ o] ‘
g cam -
- ~ oy ¥
A N —

o
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Perspectives 2016

Priorité a la satisfaction des équipes
Poursuite du redressement des agences déficitaires

Maintien d’une veille sur les opportunités de croissance

Développement de synergies avec CRH

Résultats anneIs 2015 - 31
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Marché
EURONEXT PARIS
COMPARTIMENT B

SAMS

NYSE
EURONEXT.

Gala-Index

Nombre de titres inscrit
3458 084

Capitalisation au 08 Mars 2016
388 M€

Cours au 08 Mars 2016
112,11 €

Cours le plus haut /1 an
121,83 €

Cours le plus bas /1 an
103,59 €

Evolution 2015
+8,7%

Evolution depuis 1°" janvier
+0,1%

Evolution Boursiere

Cours (€) Volumes
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TOUS COUREURS

Tous coureurs est une équipe qui regroupe
des marcheurs, coureurs et cydisies du
groupe Samse. Cetie équipe panicipe 3
des éwénements sportifs internes ou & but
humanitaire et social tels que Ekiden, le
Cross des enfants malades. Depus

quatre ans, ele crée l'événement auprés de
ses collaborateurs, dients et foumisseurs
@n organisant une Rando cydo, journée de
sport et de conviviainé.

>

Samse est l'un des partenaires majeurs du
FC Grenoble Rugby, qui joue en Top 14

< NI\‘lwm"

Rl AL

SAMSE ENCOURAGE LES

JEUNES ARTISANS A
LBUREAY £ 8 OCTOBRE 2015 S'INSTALLER

En 2014, Samse et dautres

entreprses régionales teles que

Vical, & Banque Populaire, le Lions

dub et Renault-Auto Dauphiné

créent lassocation A3 (Assocation

loi 1901) pour aider de jeunes

artisans & aréer leur propre

entreprse, en leur offrant un

soutien maténel ou des senvices et

les compétences imm au Un engagement sportif
mmm?af' emNoit;:; I’e!nl)tévons :ians le sport des

L otions et ges vaieurs .qul-n-D.US sont

técompensé en 2015, Lopération | e edeneniipe
“Artisan de 52 réussite” 2016 est R i e, 14 ]
@ m = clubs et événements de nos temitoires.




Merci pour votre attention

SAMSE
v




