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Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En execution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
presentons notre rappert relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2015 sur:

» le contrble des comptes consolidés de la société "SAMSE S.A" tels qu'ils sont joints
au présent rapport ;

o la justification de nos appréciations ;
¢ |& verification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Directoire de votre société. Il nous appartient, sur
la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.
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Société SAMSE S.A. Exercice clos le 31/12/2015

i - OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit
consiste & verifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste
également a apprecier les principes compiables suivis, les estimations significatives retenues et
la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments gue nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de l'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu'adopté dans 'Union Européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de 'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

Sans remetire en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous aitirons votre attention sur la
note « premiére application d'IFRIC 21 » de I'annexe aux comptes consolidés qui présente les
effets du changement de méthode comptable résultant de la premiére application de
linterprétation IFRIC 21.

if - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de ['aricle L.823-8, du Code de Commerce relatives & la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants ;

« (Comme décrit dans les notes 1 & 4.2 de Fannexe, le Groupe procede annuellement &
un test de dépréciation des écarts d'acquisition et des actifs incorporels a durée de vie
indeterminee. 1l évalue également s'il existe un indice de perte de valeur des autres
immobilisations corporelles et incorporelles. Nous avons examiné les procédures
mises en ceuvre dans ce cadre et nous avons verifié le caractére approprié des
informations fournies dans fes notes 1 & 4.2 de Fannexe.

e La note 10 de Pannexe expose les régles et méthodes comptables relatives 2 la
valorisation et & la dépréciation des stocks. Dans le cadre de notre appréciation des
regles et principes comptables suivis par votre Groupe, nous avons verifie le caractére
approprié des méthodes comptables et des informations fournies dans la note 10 de
l'annexe.

» la note 11 de l'annaxe expose les régles et méthodes comptables relatives a Ia
valorisation et a la dépréciation des créances. Dans le cadre de notre appréciation des
regles et principes comptables suivis par votre Groupe, nous avons vérifié le caractére
approprié des méthodes comptables et des informations fournies dans la note 11 de
Fannexe.
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Société SAMSE S A, Exercice clos le 31/12/2015

Les appreciations ainsi portees s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptes consolides, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de nofre
opinicn exprimee dans la premiere partie de ce rapport.

ill - YVERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé, conformément aux normes dexercice professionnel
applicables en France, a ta vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au
groupe donneées dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Fait & Seyssinet et Villeurbanne, le 1% avril 2016

=

gsociés, représente par ODICEQ, représente par
n-Philippe BRET Sylvain BOCCON-GIBOD

Les Commissaires aux Comptes

BB
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INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

{en millizrs d'euros)

1 - SUR L'ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE AU 31 DECEMBRE 2015

2014 ()
Total de l'actif 858 310
Toial des actifs non courants 345628
Total des actifs détenus en vue de ia vente 444
Capitaux propres - part attribuable aux actionnaires de SAMSE - 357 783
Capitaux propras - part attribuable aux intéréts non conirdlants - 47 596
Dividende par action 2,10
Endetiement financier net 146 227
Ratio d'endettement financier 36,07%
2-SUR L'ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2015
2014 (%
Chifire d'Affaires 1195 636
Résultat Opérationnel Courant 45 947
Taux de marge opérationnelle courante 3,84
Résultat opérationnel 45 364
Résultat net des sociétés intégrées 39878
Dont part atfribuable aux actionnaires de SAMSE 36 144
Dont part attribuable aux intéréts non contrdianis 3734
Résuitat net par action (en &) 10,73
10,73

Résultat net dilué par action (en £€)

(") Les comptes antérieurement publiés ont &1é refraités consécutivement a l'application rétrospective d'IFRIC 21.



ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

(en milliers d'euros)

Au 31 Décembre

01 . 2014

Valeur
i nette (*)
notes |
ACTIFS NON COURANTS 345626
Ecarts d'acquisition 04 46 820
Autres immobilisations incorporelles 05 1988
Immaobilisations corporelies 06 246 737
Titres mis en équivalence 07 39580
Titres de sociétés non consolidees 08 4 383
Autres actifs immobilisés 09 4 334
Impdis differés actifs 16 1274
ACTIFS COURANTS 512240
Stocks de marchandises 10 236 939
Clients et comptes rattachés 1 143 351
Aufres créances 12 74 886
Disponibilités et équivalents de trésorerie 13 57 064
Actifs classés comme détenus en vue de la vente 06 444
TOTAL DE L'ACTIF 858 310
Au 31 Décembre
2014
notes
CAPITAUX PROPRES 405 379
Capitaux propres - part attribuable aux actionnaires de SAMSE 14 357783
Capitaux propres - part attribuabie aux intéréts nen contrdlants 14 47 h96
DETTES NON COURANTES 135 154
Provisions 15 12 534
Impdts différés passifs 16 9 081
Deites financiéres a long terme 17 113 539
DETTES COURANTES 7777
Provisions 15 2645
Fournisseurs et comptes rattachés 18 152 684
Dettes financiéres a court terme 17 89 752
Autres dettes 19 72 696
TOTAL DU PASSIF 858 310

{*) Les comptes antérieurement publiés ont &t retraités consécutivement a I'application rétrospective dIFRIC 21.



ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

{en miliiers d'euros)

Exercices
: 2014
notes {*)

CHIFFRE D'AFFAIRES 20 1195 638

Autres produits de I'activité 20 24
Achats ef variation de stocks -829 417
Charges de personnel 21 -178 800
Charges extemnes 2 -88 745
Impbts et taxes -20 488
Dotaticns aux amortissements -28 158
Dotations aux provisions et dépréciations 23 4673
Autres produits et charges de I'exploitation courante 24 569
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 45947

Taux de marge opérationnelle courante 3,84%

Autres produits et charges opérationnels 25 -583
RESULTAT OPERATIONNEL 45 364

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 26 589
Cofiit de l'endettement financier brut 27 -4 028
Codit de l'endettement financier net -3439

Autres produits et charges financiers 28 8185
RESULTAT FINANCIER 29 4746

Charge d'impGt 30 -13235
Quote part de résultat net des sociétés mises en équivalence 31 3003
RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES 39878

Résultat net - Part atfribuable aux actionnaires de SAMSE 36144
Reésultat net - Part attribuable aux intéréts non contrdlants 3734
Nombre meyen pondéré d'actions en circulation 32 3368 801
Nombre moyan pondéré d'actions aprés dilution 32 3368 801
RESULTAT NET PAR ACTION {en €) 32 10,73

RESULTAT NET DILUE PAR ACTICN (en €) 32 10,73

. RESULTAT .NET DES éOCIETES .lNT.EéR.EES 39878
Réévaluation des actifs financiers disponibles 4 la vente -1 866
Impdts différés sur les éléments ci-dessus 75
Total des éléments qui seront reclassés ultdrieurement en résultat net -1 7%
Ecaris actuariels sur régimes de refraite a prestations définies -1752
Impots différés sur carts actuariels 584
Total des éléments qui ne seront pas reclassés ultérieurement en résultat net -1168
AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL NET D'IMPOTS -2959
RESULTAT GLOBAL TOTAL ANNUEL 36919
Résuitat global total annuel - Part atiribuable aux actionnaires de Samse 33220
Résuitat globai total annuel - Part attribuable aux intéréts non conirdlants 3699

(") Les camptes anteriaurement publies ont &t retraifés consécutivement & l'application rétrospective dIFRIC 21,



COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE DES SOCIETES INTEGREES

{en milliers d'euros)

Exercices
2014 % % de variation
(%} SURCA 201572014

CHIFFRE D'AFFAIRES 1495 636 0,30
Dont Chiffre d'affaires Négoce 953 366 80,57 2,05
Dont Chiffre daffaires Bricolage 232270 19,43 10,06

Aufres produits de Factivité 24
Achats et variation de slocks -820 417 -69,37 0,06
Charges de personngl -178 800 -14,95 2,73
Charges extemnes 88 746 742 -1,83
Impdts et faxes .20 488 -1,71 370
Cotations aux amortissements -28 158 -2,36 0,28
Dotations gux provisions et depréciations 4873 0,39 -94,78
Autres produits et charges de V'exploitation courante 569 0,05 -
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 45 947 3,84 -0,45
Dont ROC Négoce 34874 3,62 -5,88
Dont ROC Bricolage 11073 4,77 16,68
Autres produits et charges opérationnels -583 0,05 -
RESULTAT GPERATIONNEL 45 364 3,79 1,82
Produits de frésarerie ef d'éguivalents de frésorerie 589 0,05 -14,09
Caiit de l'endettement financier brut -4028 -0,34 -4,25
Coft de 'endettement financier net -3 438 -0,29 -2,58
Autres produits et charges financiers 8185 0,686 8491
RESULTAT FINANCIER 4746 0,40 -
Charge dimpdt <13 235 1,11 3,97

Quote parf résultat net des

sociétés mises en équivalence 3003 0,25 3,80
RESULTAT NET DES SCCIETES INTEGREES 33 : ,' 9 39 878 3,34 -16,17

(" Les comples antérieurement publiés ont &1é retraités consécutivement a lapplication rétrospactive d'IFRIC 21,

Présentation de la performance dans le compte de résultat

Le Groupe SAMSE fait état d'un agrégat infermédiaire infitule "Résuttat Opérationnel Courant” (ROC), &t prend en comple la recommandation
2008-R.03 du CNC qui propose I'utilisation d'un incicateur du niveau de performance opérationnelle pouvant servir & une approche prévisionnelle
de la performance récurrente.

Conformément a cette recammandation, ont &té exclus du Résulta: Opérationnel Courant, les plus ou moins values dégagéss lors de |2 cession
d'éléments de I'actif immobilier, les charges de restructurations ou de fermetures d'agences, ainsi que tout auire &lément significatif et nan
récurrent qui fausserait la lecture de la performance du Groupe.

Les elérments exclus sont présisément décrits dans (a note 25 - Autrss produits et charges opérationnels.

Il est fait usage en interne de cet indicateur intermédiaire (ROC), au dessus du résultat apérationnel, au titre de tinformation sectoriglle (note 36).



REPARTITION DU CA PAR ACTIVITE (%)

REPARTITION DU ROC PAR ACTIVITE (%)

201 2014 01 2014

Négoce 80,57 75,90
Bricolage 19,43 24,10
100,00 100,00




TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

(en milliers d'euros)

Exercices

2014 (%)
Resultat net consolidé - part attribuable aux actionnaires de SAMSE 36 144
Part des intérats non contrdlants 3734
Part dans les résultats des sociélés mises en équivalence nefte
des dividendes regus -1390
Amortissements et provisions 32835
Charge dimpédt (v compris impdts différés) 13235
impbls versés -14 683
Résultat sur cessions d'actifs 7171
Gains et pertes [atenis liés aux variations de juste valeur 168
Charges liges aux stock-options -251
Gains et pertes liés a des variations de parts d'intéréts avec prise de controle -1651
Autres produits et charges calculés
Capacité d'autofinancement 60 960
Colit de l'endettement financier net 3439
Variation du bescin en fonds de roulement -14 304
Flux de trésorerie généré par I'activité 50 098
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles -31136
Cessions d'immobiisations corparelles et incorporelles 3205
Subvention d'investissement 4
Incidence des variations de parimetre (acquisitions) -8878
Incidence des variations de périmétre (cessions)
Acquisitions d'immobilisations financiéres -7 328
Diminution d'immobifisations financiéres 6296
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement -37 845
Dividendes versés aux actionnaires de la Société Mare -7 262
Dividendes sur actions auto-détenues 220
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrees -1 560
Augmentation de capital en numéraire
Acquisition ou cession d'intéréts minoritaires 922
intéréts financiers nets versés -3439
Emission d'emprunts 80 396
Remboursements d'emprunts -58 013
Autocontrole -101
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement -10 681
AUGMENTATION OU DIMINUTION DE LA TRESORERIE 1572
Disponibilités et équivalents de trésorerie & l'ouverture 16 713
Reclassement de trésorerie 4073
Disponibilités et squivalents de trésorerie a la cldiure 22358




Détails complémentaires du tableau consalidé des flux de trésorerie :

Exercices
2014 {)
Variation des stocks -8 199
Variation des créances clients et autres débiteurs -8 863
Variation des fournisseurs et autras créditeurs 2836
Intéréts courus non échus -45
Variation du besoin en fonds de roulament -14 301
Acquisitions de participations avec prise de contrdle -5 586
Trésorerie neite apportée par les filiales entrantes dans le périmétre -3 192
Incidence des variations de périmétre {(acquisitions) -8 878
Cessions de participations avec perte de ¢ontrole
Trésorerie netle cédée par les filiales sortantes du périmetre
Incidence des variations de périmétre (cessions) 0
Acquisition d'immobilisations incorparelles brutes -558
Acquisttion dimmobilisations corporelles brutes -29 387
Variation des créances sur cessions d'immobilisations 970
Variation des deftes fournisseurs dimmobilisations -221
-31 136

Acquisiticns d'immobilisations carporelles et incorporelles

{") Les comptes antérieurement pubtiés ont &te retraitds consécutivement & fapplication rétrospective d'IFRIC 21.



TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

{en milliers d'euros)

Eléments
. i Ecarts de  Réserves gonstates Résultatd Intéréts non Totavl des
Capital Primes ., . . directement - N capitaux
réévaluation consolidees . f'exercice contrélants
an capifaux propres
propres

Solde au 31 décembre 2013 publié 3458 44722 306 243729 2366 29 659 46 150 370390
Retraitements IFRS 10 et 11 185 185
Retraitement IFRIC 21 1451 201 233 1885
Solde au 31 décembre 2013 retraité 3458 44722 306 245130 2 366 29 860 46 568 372 460

Inscription en réserves du résuitat 2013 28 860 -29860 ¢
Résultat consclidé de 'exercice 2014 36144 3734 39878
Distributions effeciuées 7042 -1 560 -8 802
Retrattement des actions gratuites -251 -251
Plus et moins values de cession sur actions auto-détenues 3776 3776
impact de la variation des actions auto-détenues 4948 4948
Ajustement de juste valeur des titres -1791 1781
Gains / Pertes actuariels -1134 -4 -1 168
Variation du % d'intéréls -2 757 174 -3 531
Engagement de rachat de minorilaires -1 -326 <327
Autres mouvements -1 -12 -13
Solde au 31 décembre 2014 3458 44722 306 273712 -559 36144 47536 405379

Inscription en réserves du résultat 2014 36 144 -36 144

Résultat consofidé de l'exercice 2015 32072 1 356 33428
Distributions effectuées -7243 -1088 -8 331
Plus et moins values de cession sur actions auto-détenues -7 -7
Impact de |a variation des acfions aulo-détenues 97 97
Ajustement de juste valeur des litres 120 120
Gains / Pertes actuariels -158 1 -158
Variation du % d'interéls 2 247 -35 851 -37 898
Frais d'acquisition de fitres -64 54
Autres mouvemnents 1M 1014
Solde au 31 décembre 2015 3458 44722 306 300 493 -598 32072 12214 392867




FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

Fin mars 2015, suite a l'accord de I'Autorité de la Concurrence, le Groupe a racheté Pensemble des intéréts minoritaires (représentant
45% du capital) relatifs au sous-groupe SC INV (DORAS). A lissue de cette opération, le Groupe dispose de 100% du capital de cette entité.
Les effets sur les comptes consolidés au 31 décembre 2015 sont présentés en note 17.7.



ANMEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Moles aux élals financiers consclidés

SAMSE esl una socfeld ananyma de drcil frangais, cotée sur NYSE Euronext Paris, compartimenl 8, La société SAMSE at ses fitales sont ci-aprés dénemméas 'la Groupe® ou

"la Groups SAMSE’. La siéga social de 1a sediate SAMSE est silus 3 2 rus Raymend Fitel - 383030 GRENCBLE. Les stafs finenciers consolidas au 31 décembra 2015 rafétent fa
silyaticn complable da la sociéls SAMSE et ds ses filidles el coantreprises, ainsi qua les intéréts du Groups dans laa snlieprises associées,

Les &als fnandiers consolidés du Groupa SAMSE pour lexercica cles le 31 décambro 2015 ent &k aétés par le Ditecicire du 8 mars 2018, examings par le Consell da Survaillance
du 10 mars 2015 ot serent scumis alappicbalion de FAscemblia Géndrale do 3 mal 2048,

Nota 1- PRINCIPES COMPTABLES
APPLICATION DES NORMES, REGLEMENTS ET INTERPRETATIONS DES NORMES

Les dlals finandiers congelidés du Groupe SAMSE sont établis en confermita avee la référential IFRS (Iaterational Financial Recorling Slandards) tel qu'adepté par Ftnicn Rurepéenna

et oublié au Jeurnal Ofiiciel de YUnien Eurepéenne

La rafrentat IFRS comprand les Nemes IFRS, les Nermas IAS (Intemnalicnal Accourling Standards), 2insi que fewrs intstprélaticns IFRIC (Intetmational Financial Reperting

Interpretalions Commites) tefles qua putlises par INASBE. Ce rélérantiel ost dispenible sur e site dala Commissicn Eurcpéenns {hiip:Hec.eurcpa sufiniarnal_markeliacccuntingfas, frhim).

Les étals financiers consolidds du Groupe SAMSE cnl alé atablis salon les prncices géndraux des IFRS : image idéle, conim.ita d'sxploitation, méthads da la complatiftd dengagement,
dala présentation, i relalive el regroupement.

F 4

BASE DE PREPARATION

Las méthodes complatles expaséss ¢i-aprés ont éld appliquéas de manidra permanenta aux péricdes présentées dans les slats finansiers consalidas, apras prisa 2n compte
des neuvellss normes el interpretations décrilss ci-aprés.
Les Btals financisrs consclidés scrl pré en mifliers d'eveos.

NORMES, AMENDEMENTS DE NORMES ET INTERPRETATIONS APPLICABLES A PARTIR DE L'EXERCICE QUVERT AU ter JANVIER 2015
Les normss, amendemenls et intereétaticns menticnnés ci-dessaus sent applicués pour 13 pramicta fois sur Faxarcice,

+ [FRIC 21 - Tazes prélavées par una aulerité pukligue
+ Amendement 3 IAS 19 - Avantages du personnal.
- Amélforaticns des normes [FRS - Décembra 2013,

LTnterpstaticn IFRIC 21, dent Mapplication estsélraspective, a un impact ser las comptes du Grouge au 31 décembra.

Las retraitements des péricdes comparalives sent aresentés ci-aneéa dang la pragent document.

Sur Vexercice 2015, Mspplicaticn IFRIC 21 engendra una hausse du poste Impdls el laxes™ da 344 milliers d'sures (pour una balsse de 334 milliers d'eurcs en 2014).
tarésultat cpératicnnal courant avant IFRIC 21 ressert aing 3 48 084 milliers d'suros au 31 décembra 2013, conlra 45 513 milliers

d'auros au 31 décembra 2014 {réullat cpératicnnet courant putlia),

Lo aulrss lartes menllennss ¢i-dessus a'onl pas engendrd d'incidence natable sur les comples sonsclidés du Groupe

au 21 décambre 2015.

NORKES, AMENDEMENTS DE NORMES ET INTERPRETATICNS D'APPLICATION ULTERIEURE AU SEN DE L'UNION EUROPEENNE
Textas adoptés par I'Unfon Européanna:

« Amendements i tAS 16 ot (A8 38 - Clanificaticn sur les méthodes de déprédiaticn et d'amertiscement zcoaplatles,
+ Amendement & IFRS 11 - Comptagifisation des acquisificns dintéréts dans des coentreptises,

Textes nen adeptés par 'Union Européenna:

+ IFRS 9~ Insh s financiers . dassifications et dvalugticns, €l amendements subséquents 2 IFRS 9ot IFRE 7.

» IFRS 14 - Comptas de report réglementaires.

+ IFRS 15 - Preduils provenant des conirals avec fes dienls.

+ IFRS 16 ~ Centrala da lecaticn,

+ Amendemenis 3 IFRS 10 at IAS 28 - Vente cu appert o' actifs enlra un investisseur &l une enlilé assccida ou une coantreprise,
= Amencaments 4 IFRS 10, IFRS 12t IAS 28 - Enlités dinvestissements | agplicaticn da I'exempticn de consclidation.

« Amelictations deg normes IFRS - Ssptembre 2034,

La Greupe 'a apglique aucun da ces cu neuvalles reo taiprétations par anlicipaticn. 8 est

an cours d'sppréciation des impacts consdeulife 3 leur premigre application.
PREMIERE APPLICATION DIFRIC 21

Cetlainlerprétaticn vise a clarifier {e fail généraleur des charges relatives aux taxas autres que las impéls sur les résullats,

4 $'agil da towtes les taxes dont una enfraprsa est redevable en vertu d'une lef cu dun réglement, qui constiuent une sotlia
nella de rasscureas, &l qui ne sont pas dag impols sur les béndfces couvarls par fanerme 1AS 12,

Lareccnnaissance du passif (et done de la charge) est ligs au fait générateur de febligation de payer la laxe, lalla qua
t6galemen définie.

Pour cerltaines taxes, e fait généralsur intaraent & une dals spécifide, 1a charge asl done conslaléa A cette date, Dans fe cas
od plesieuts cenditicns deivent élra respeciees, ia charge 25l constalés 2 la dale o foutss les conditions sont satisfaites.

En congdquence, la charga na peut glus 8lra complabilisée prograssivemant dans les comples consclidés, mais an inlégralita
4 la date du 4l générateur.

Peur fa Creups, Fapplicaticn diFRIC 21 a medifia la meds de comptahilisation des taxes stivantes: la laxs forciéra, 12 C3S sl la
taxa sur les surfaces commarcizles.

Ratrait tdes lldés 2014 - application rétrospective d'[FRIC 21

{FRIC 21 est d'applisation rétrespective. Las impacts das retrailements iés & Vapplicalicn de
cella inlerprétalion sur les principaux sléments publiés des comptas consclidés de 2014 sont détailés c-apréa



Retraitements du comale de rasultal consolids 2014 ©

CHIFFRE D'AFFAIRES

Aulres produils do Tactvite

Achals at varialion da slocks

Chargas de parsonnz!

Charqos axlotngs

Impils al laxas

Potaions aux amertissements

Dotalions aux provisions af dépréciaticns

Autras preduits et charges da I'sxpleilason courants

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT

Taux do marge epérallennelle courants
Autres produils o chargas opdrationnals

RESULTAT OPERATIONNEL

Pradults do résarerie et d'équivalsnls da lrasoraro
Cout de Fendaltamant financisr brul
Cait de 'endellement financlar nst

Autres produils et charges financiars

HESULTAT FIHANCIER

Charga d'impdl
Quols part de résullal nel des secidlds mises an quivalenca

RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES

Résultatast - Part atribuable aux actennairas de SAMSE
Résuital nat - Part attribuatle aux intdréts non contedlants

Nombra mayen pondésd d'actens an creulation
Nombre maysn pandéra d'actions apsas diution

RESULTAT NET PAR ACTION {an €)

RESULTAT NET DILUE FARACTION {en &

Retraitemants daia siluaticn Snanciére conscfidéa au 31 décembre 2014 «

ACTIFS HON COURANTS

Ecarts d'acquisilicn

Autres immebilisations incerpereltes
Immobi#isations corperslles

Tilres mis en quivalanca

Titras da sccidtés nen censalidées
Autres 2ciifs immehilisés

Impéls différas actifs

ACFIFS COURANTS

Slocks de marchandises
Clients et comples rallachés
Aulres créances

Cisponibililés el équivalents de Téscraria

Actifs ¢lassés semma ditenus an vue de lavente

TOTAL BE L'ACTIF

CAPITALX PROPRES

Capitaux propres - pan allibuable alx agtionnaires de SAMSE
Capilaux prepras - pant ailnbuable aux intéréts non cenirélants

DETTES NON COURANTES

Provisicns
Impdls différés passifs

Datles financiéres 4 fcng ferme

DETTES COURANTES

Provisicns
Feurnisseurs sl oomptes raltaches
Ceites financiéres & court tema

Aulres datles

TOTAL PU PASSIF




Relrajlemens du tableau consclida das flux de trésorede 2014«

Lesimpacis lids & IFRIC 21 nereprésentant pas des flux d'encalssement au da décaissement, le fux de trasorara
géneré par {'activile présenté dans Is comparalif du lableay consclida des flux de tréscrarie n'eat pas modifé, Ces
impacts sont refiétas sur les lignes "Réstilal nel congalidd”, celles afiérantes 4 1a charge dimpdt <l &

Iz *Vartaticn du hessin en fonds de roulement”.

BASES D'EVALUATION

Les étals financiers senl préparés selon le prncipe du codl hislorique, & Fexceplicn des actifs el pasaifs acquic dans [s cadra des

regreupements d'entraprises, deg instruments dérivés et des actifs financlers dicpeniblas 3 1a venls qui ont étd 2valuss A teur juste valeur.

Les pagsifs financiers sent Svaluds selon e printipe du codt ametti. Les valews complables des actifs f passils ccuverls at da leus Insirments de couverlurs sonl Svaluds 2 leur
Jusle valeur,

LHLISATION D'ESTIMATIONS ET HYPOTHESES

La prégaralicn des #als financiers impliqua que la Dirscticn Générala du Sroupe pracdds & des eslimalions el felienne cerlaines hypothéses qui onl una fncidenca sur fes actifs at
passifs du bilan consalids, sur les charges et produits du compta da résullat, ainsi que sur les informalions données dans certainas netes de I'annexa,

Cas dvalualtions ey satimations sonl tevues A chague dole el cenfrentées aux réalisaticns afin d'sjuster les hypathases.

Toutefcis, les résultals réels pourraient différer sensiblement da ces estimations en fencticn dhypothésas cu de condilicns différentes.

Ees principaw posles des élals jers dépendant d'estimations et daj au 31 décembra 2015 sonl les suivants ©

- L'@valuaticn de la vateur recouvrable des écarts d'acquisilion, des imachilisalicns incorperalies &t cor
. U'sveluaticn des engagements de relraile el assimifés

. Lestimaticn des provisicns pour rsquss at charges

. Lavaleur de réelisation des slocks 6l des créances

Las sstimaticns utilisées par le Greupa sur ces differents hémes sent détailéas dans ies nates spécifiques se rappertanl a chague
rubrigue.

PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION

Parimétra |

Les états finenciers censolidés du Gicupe SAMSE comprennent les comgtes da la sceigts SAMSE (sceiéld consclidants) et da
toules ses fltles contrélées directement cu indireclement, les flidfes d&tenuss conjcintement ainsi qua les
scciélés scus infleenca notable.

1 parimétia de conselidation du Greupe, sinsi que son dvalutien au cours de fannés 2013, sent présentés an nate 2.

Méthodes de consoiidatlon |

Les seeiélds dans lesquelles le Greups a fe contréte sxclusif cu majentaire, directement cu indirectement, sont consclidass celen fa

methedn de {inlégraticn glcbale avee constatation des dreils des acticanaires mincritairas.

La contréla g5t gansralement arésums gxisier ¢i la Groupa détiant plus de 50 55 des droils da vete, 2le pouvair de diriger les pelitiques financiéras st
cpéialicnnelles d'tne entreprise cu le pouveir ds nemmer {ou e révoquer) f2 majornitd des membras du conseil &'administration fou

dei'organe de directicn équivalent) cu de téunir ta majerls des drcils de vots aux réunions da cet crgans, lersque e contrdls eat

sxarch par celul-ot, Las Stals Bnanciers des fales sont inclus dans les &lals dranciers cencelidés 3 compter da la dale du ransfert du contréle effactif

jusqu'a {a date ¢ 'e conlréle cesss d'exister,

Las antraprises asseciées sent calles dans lesquallas le Groupe axarca uns influsnca nalable sur [a gesticn st 1a polifique Ananciére, mais dont if a'a pas la conlrdle,
Les seciélés concernées sont complakilicaes selen la méthade de fa mise en squivalence. Linfluence nctable esl presumeés existéa lersque plus de 20 % des dreils de vela scnt catanus,
La peuveir de décisicn détenu esl Sgalament prs sn comple,

Las coenlreprises sont Jes scaélés sur lesquslles e Greupe exerce un conlréle conjoint, c'est-a-dira dent il partage fe contréla
deg aclivilés Sconomigues en verlu dun accord conbraclusl. Les coenlreprises sent comptabilisées dang Ia bitan conselidé selon
fa méathode da fa mige en équivalence conformément & application de lanorme IFRS 11,

Las titras da scciélés nen significalives cu dans tesquelles fe Groups lexerce pas dinfluenca netable sont classés en lant qu'aciils
Inanciers digpenibles ala vanta et sont comptabilises 3 laur juste valeur ; les galng el perles résultant de cells avaluaticn sont

ccmplabilisés en czpilaux propres.

Engagamants de zachat da minoritalres

Lorsquil existe des cplicns crcisées d'achat et de venle cenlractées aust un mingrilaire sur des fitres d'une scaidté du Groupe, css

cplicns sont congiddrées en substance comme des contrats farmes d'achatsiventas avec Ciffird de paiement.

Les engagements d'acha! dennés relatifs aux fiales consclidées par intégratien plcoale scnl comptabifisés en “passifs finanders’ peurba
vafeur actualisea du prx d'axercica astimé de l'eplicn lersqua cette opticn est 2 prix fixs, ef peur sa juste valevr lorsque celle demiéta ast 3
prix variatie,

Depuiz {applicaticn de 1a versicn rdwsde da la norme IAS 27, les cplicns émises scnl Lraitges comme des fransactions enlre acticnagires
{impacts enregistiés dans leg capilatx propras),



i Transactions Intermes i

Les seldes el fes transactions intra-Groupe ainsi que les profils [alenls résultant de transactions Inlra-Grouge sont efimings dans ls
cadie de fapiéparation des états firanciers censolidés. Las pertes latenles résuitant de Lansacticns intra-Graupe ne sont Sliminées
que dans fa masura ol It wexiste pas dindication dlune éventuelie dépréeiation. Les prafits latents résullant de ransactions avee dag
eniréprises mises en équivalence sonl dlimings au prerala da fintérét du Croupe dans ces entreprises st enrsgisirés en déduction do
Invsstiscement, Les perles latentss ne sont éliminées au prorala de fintérat du Groepe que dens fa mestre ol il n'existe pas
dindicalion d'une éventustia daprédaticn.

i Intéréts non canirdlants |

Las intérdls nen condrélants sont déinis comme la part dinlévéls dans une Tale qui n'sst pas allribuatle dircclement oy
indirectemen & la scoigla mére.

Les lransaclicns séalisées avec les ctionnaires minonitaires induisant une variation de parts dintérst de la sooiétd mére sans
piisa cu perts de contréla affsclent uniquemant fes cagitaux propres.

Si les capitaux prepres de fin de péricde duna sccietd consclidéa sont négalifs, fa part des intéréts mincdlaires dans ces
capltaux pregres asl prisa an charga par 1a Groupe, sauf sl les flsts ont une eliligaticn sxprasse de combler laur quote-parl
de pertes. S cas seciétss redeviennent bénéficisires, 12 part du Croups dans lewr résultat est prise en compte par
I'actionniaire majoritaire & hatleur des perfes comptaniisées aniérievrament.

Ecars d'acqulsition |

Les regroupements d'snirsprises sonl cemplabilisés conformément 2 IFRS 3 réviséa daguis te Ter jarvier 2016, et selon IFRS 3 peur les

acquisilions ayant eu lieu avant cetfa dale. La centrapartia transférée (coul d'acquisition] est évaluse & 1z juste valeur dss actifs remis, capilaux

propres 4mis st pagsife encetnug 313 dale de Péchangs. Les aclifs el passifsidentifizkles de Ventreprisa acquisa sont dvaites 3

leur juste valeur 4 [a date de Facguisition, Tcut excédent de la conirspatie transfiréa sur la quate-part du Groupe dens fa juste valeur nefte

des aclifs et passifs identifiablas de fentreprise acquise denna llas 41a eomptabilisation d'un Seat d'acquisition. A fa date de prise da contrdle

at peur chaqua regroupement, le Groups a 1a peasibiits d'cpter seit pour un écart d'zcquisiticn partiel {se fimitant & la quols-part soquise par

Greupe) seil pout un écart d'scquisiticn complel. Dans le cas durs cption pour la métheds de Pécart d'zequisilicn complet, les intérats na dennant

pas la conlréle sont évalués 4 lajuste valeur el fe Groupe comptabilisa un dcart d'acquisition sur Fintéarslilé des sctifs et passifs idsntifables. Celle

cplion s'appliqua ransaction par transaction. Las regroupsments denbrepiises antétiaurs au ler janvier 2010 &laisnl lraitds salen la méthoda

da I'Scart d'acquisitien parliel, seule métheds applicable avant IFRS 3 réviséa,

Les fais directement atlrfbuatles 21a prise da conlrdle scnt cemptakilisés en charges da la périods 2 il3 sonl enceurus.

L'acquisition ultérieurs dintérats mincrilaires ne donne pas ffeu 4 ia constalation d'un écart d'acquisition complé i

Uanalyss das doarts d'acquisition est finafisée durant ia périods d'évaluaticn, scit 12 mois & compler de la date de la prise de cenirdle, En cas d'acquisilicn
pat élapes, [a parlicipaticn antérieurement delenue fait I'cbjet d'une rédvalualion 4 lajuste valeur ala dala de priss de conlréle. L'écart entre ia juste valsur
st fa valewr nette cemplabla de colls participation es! enreglstra directement an résullal, Par ailleurs, les compléments de prix sont inclus dans fa
centrepartio ransférée A leur fuste vlaur désa dals d'acquisition el quelle qua scit leur prcbabifilé de survenance. Durant ta péricds

o'avaiuation, fes ajustements ullériewrs Ucuvent leur conbrepartie en dcart d'acquisition lersqu'ds sa # des fails et circonstances sxislant lors de {'acquisiticn ;
2 déizul ot au-deld, les sjuslements de complémants de orix sont comptabilisds dirsclemant sn résultat, saul st les compléments de prix avaient cemme
conbepartie un instrumenl de capilaw preprss. Dans ca dernier ¢as, le complément de prix n'est pas réévalud ullérsurement.

Las écarnts d'acquisificn concemant les scciétés consclidées par mise en équivalence sonl ¢lassés dans fe peste du bilan " Titres mis
&n gquivalsnea ",

impéts H

t.a rutriqus * chargs dimpdl * sur le comple de résullat consclidd corraspend a Vimpdt exigible de chague fifala consclidéa, corrigs

des impesitiens différées. Les impols difidrés sont comptabiiisés dans les capitaux prepres leragistls proviennent d'élémenls imputés

an capitaux prepras. Las impdls diffies sont calovtés selen fa méthade du reper variable pour loutes les différences lemporaires entra la
base fiscale =t Ja base complable des actifs et pasaifs (analyse bilancielle).

Las aclifs el passifs dimpéls différds deivent dtre dvalues au taux dimpdt dent 'application aat allendus ur Faxercice au cours dugust
Vaells sera réafisd ou lo passif ragle, sur 2 base des Laux dimpat (61 des réglementations fiscales) qui ont &te adoplés ou quast

adoptés i la dale de clétura.

Las actifs 2t passifs dimpdt différés sent complabifisés peur leules les différences temperaires £ il \ déductibles et impasables,
Lactivalion des impts différds iés ades deficls fscaux cu meing valuss reportables sstiimitéa 3 ceux dont Iz récupération est
fortement prebatle, compte tenu de perspectives banéficiairas. Las daficits fiscau suivent [e régime fiscal des scolélés frangsises at

sent done Indéfiniment reportables.
Les aclifs ¢l passifs sent compensés lorsque fes IMpdls sont peélevés par la méme zutorile fscals <l gue les auicrités fiscales
Jeeales Pauterisent.

Autros mmebillsations incorporeiles ]

i es immcebilisaticns incorperelles acquises par veia da segreupement d'enireprises sent complakifiséss  leur juste valeur.

Les sutres immekilisaticns incerporsies sont évaluges 2 leur eoil d'aequisilicn cu leur cobl ds production pour e Groups, Co ect
comprend teus fes codils dirsclement atinbuzbles a la préparalion de [ulilisaticn de cas incerperels.

1 g5t dirninyé du cumel des amertissements et des pertes de valeur, e cas écheanl,

Les autres immebilisaticns incorperelles eomprannent el 1 leg margues e fes legiciels acquis.

Les marques déposées ou soquises ent ura durés dutilte indefinie car slles n'onl pas vecaticn a étrs cédées ou rempiacéas par une
autre marque dy Greure, A <a litrs, dles neo sont pas ameilies.

Les logiciels créds en interme sont amertia sur beur durée d'ulililé selimés, Las legiciels acquis sont ametis sur trcis années.

La mode d'amertissement ot les durées d'utiiils sent révsés au moins a la cidlure de chague exercice. La cas achéant, lMncidencs des
medifications da ceux-ai est comptabilisée de manigre crespective comma un changsmant d'esfimaticn cemptabile .




i Immobilisations corporalles i

Leg immabibisaliens corporefles acquises par voie de regroupsment d'entrepsisas sont comptabilisées & leur jusle valaur,

Leg aulres immobiiisalions corporeies sent inscrites au bilan a leur coil d'acquisition diminue de cumul des amorlissements al das perles da valsur, b
cas échéant. Le coll d'acquisition ingh tows les celts direclement aitibuatfes  sa oriaticn cu son acquisition et au Irangien do

F'aclif fusqe'a son fiey daxploitalicn 4! 3 sa mise en 3tat pour permeltre son explcitation da la manire prévis par s directicn.

Las intérdls des emp refalifs 4 Facquisition das § ilisalicns corporsfles sent camplabilisés en charges. I's ne sent

pas immehilisés deas la coit da Facti,

l.es subventicns dTnvestissernents sent comptabilisées au passif du bilan, en lant que * precuits différés * of répartios

systémaliquement su cempte de résullat, sur una deréa propra 4 permatira teur ratlachement aux coils quelles scat censées compenser,

Lamorlssement des immobilisaticns corperelles est caleuld suivan! le mode lindaire an foncticn des compasants idantifiés
gt ds leurs durdes d'ulitila offectivas.

Cenalructions el aménagements seien

leadifigrents composants retsnus {1} 9-30 ans
Matérals el culifages industrisls 5-Bans
Matériels da lranspen S-Bans
Agencemsnls ot ameénagements mobiliers §-10ans
Malérie! ds buraau 3-fans
Malériel miormatique Jans
Mcbilier da bireay 10 enz
(1) Las difierants compesants relenus scnt les suivants ©
Struclure platsferme 2t halmsnt 30 ang
Teilurs 20 ans
Seccrd cauvre 10 ans
Chauitags f Climatisaltion / Elsctneité 10 ans
Enrceas st sldtures 82zns

La Groupa 2 teteny des valeurs résiduelles pour deux caléganies dimmekilisations corperelles : les matsrisla do manulention et

les matériels da lransgert. Ces actifs senl deslings & dtre remplacas au lerme de leur durda duliitd, mais conservent uns

valgur da marché.

Le mede damerlissemant, les valeurs résidusiies ef les dures d'ullits sent revues au moing 3 chaque fin da périoda annuelle.

Lo ¢a3 Gchéant, Vinddence des modiications da ceux-of est complabifisée de maniére prospective comme un changsment d'estimaticn
cemplable

Les gains et partes da cessicns dimmehiligations corpensiles sont détermings en comparant fe prix da cession a1 valaur netls complable.
1ls sent envegislrés au comple de rézullat surlaligne “aulres produits et charges de Fexploilation courante an ¢8 qui concame les qaing cu
pertes des cessicns de matériels de leapleitaticn courante ; sur la ligne “autres produits ot charges operationnels” sn ca qui concemne les
gains cu pertes des cessions dansemblas immebiiers,

Banrdeiat] T

dos actlfs immal

s hars financlers |

Le Gircupe réalige réguliérement des lests de depréciation sur 12 valeyr des actfs suivents : écars d'acquisition, aulres
immekilisaticns incorperslies et immebifisations corperziles.

Dlune maniérs généraln, cas tesls ccnsistant a rapprechar 1a valeur aella cemplable des sclifs de feur valewr reccuvratla qui
corespend au menfand le plus élevé entre lewr valewr venale st leur valeur d'ulffila, estimés par fa veleur actusila nelte des Tux de
{rsscrarie fulurs générés par feur uifisaticn.

Ladéclenchement dun lest de dépréciation est réalisé qénéralament lersquun indics de perle da valewr est mis en évidenca,
nelamment par une perte d'sxplotaton nen conjencturelle,

Dépréciations des écarts d'acquisition

Les tesls de dépréciation sont affscluas au moins une fois par an ou plus frequemment sl exista dag indicas de perte de valewr.

Peur razliser cas fests, las écarts d'acquisition senl affectés aux Unitds Généralicss de Tréscrens (UGT) cu 2 des groupements SUGT.
Le Grouge répartit 285 activilés en 2 segmenls de reporting {bricelage el négoes), chaqua segmant regrounanl plusieyrs UGT,

LUGT correepend 30 sita physique dun magagin ou dune agenca ou dun ensemble de magasing cu agences of oos darmiars

se situent sur une méme zona gécgraphique, el na présentent pas da risque de compensation de perte da valsur,

La méthede congiste 4 comparer la valeur nette comptable de F'UGT cu du grevpe dUGT,

& laquelle 'dcart d'acquisiticn est affects, avec sa valeur recouvrable. Calle demiéra cortespend au monlant

far plus &lavis antrs d'una par, fa valeur da marché diminusa des cotts da venle ot d'autre part, 2 valeur dulilité qui esl estimée par ja valeur
acluefla netta des flux de réscrarie fulurs relélant fa zentabililé atlendue des actifs altachés A 'UGT cu au greups dUGT.

Sila valeur de marché n'esl pas conchorée par des iransactions récentes similaires, 'utilisaticn des prejecticns sctualistes

des flug de trésorara fulurs est privilégiéa peur détesminer fa vateur recouvrable,

Les flux de tréscrere fulurs sont ditsrminés hers frais financlets a partt des projsctions suruns durée de § ans

el dure vateur lerminafe. La valeur lerminale est caloulée A partir de fa sapitafisaticn a Infini du dernier flex da iréswreria normalisé,

baséa sur un taux da crelssancs & leng terma. Les dux da rsscraria sent actuaisds su7 la bate du eoiil moyen pondére du capilal du greups,
utifisé comme laux Faclualisation, ¢l 'élevant 38,5 % pour 2015 (8,2 % en 2014). Ces taux d'aclualisaticn sent des laux

aprés impdts acpliqués a des flux de résorerie aprés impéls.

Leur ulilisaticn abcubl 3la détarminaticn da valeurs reccuvwables identiques 4 celles cblsoues en ulificant des taux avant impdts & das

flux de Lrésereris non fiscalisés. Los hypothéses retenuss en terme de pregression da [activité el da valeurs terminales sont raisernabies
ol cenfermes ux dennées de marche disconibles. Le taux de ercissance & leng terma ratenu 5'81ve 4 1% pour 2015 (identique en 2014).
Les dépriciations eonstatées sur las dcarls d'acquisilicn raudlent un caracters iméversible ol e knt denc pas 'ckiet duna

regrise. Blles figurent scus a rubrique "Delalicns aux provisiens el dépréciations” du compte da résullal, en Rasullat Cpéraicnnsl Courant.

Dépréciations des autres i billzations Incorporelles et des Immabilisations comparelies

Les immobilisations incorperelles am atiesi icns corecrefles font I'chjet d'un lest da dipréciation

& leut memtent au cours dung périeds annuelle lersqu'l extiste un indica inlerne ou axtama do perle de valeur,

Pour les immekilisations incorporelles qui na sent pas encore préles & &lrs mises en sarvice o peur les immettisations incorporeties

4 durée d'uilils indéterminée, Ia valeur atle da ces lisaticns fait 3gat Tohjet dung extireat tematiq

@ la ¢élure de chaque exsrcica.

Le Greupe complabilise une perde ds valeur lorsqua la valeur nelta comptabla des actifs excéde leur valeur racouvratle.

Les perias ot las raprises de perte devaleur sent complabilisées en *Detalions aux provisions et dépréciatiens” el viennent affecter fe Résulal Ogéralicnnel

Courant.

Confrats da location-financemant at locations simpias i

Las contrals da lecation financement sigrificalils qui ransférsat au Greupe |2 quasi-tolalits des rsques st
avantages inhérenls 413 prepriété ds Factif loud, sont comptabifisés au bilan au commencement du central
de location  la juste valear du bien loué ou, o cslle-oi ¢ct infédewre, ata valeur aclualisés des pal

minimaux au fira de a location, Les paisments au titre de fa fecaticn scal venlités enlra la charge dnanciérs el 'amerlissement da fa datie




ds manigre & chienir un laux dintérd! périedique constant sur fe golde restant di su passif. Les charges financiéres sont enreqistréss
direclement au compta de résuital. 183 actifs faisant Febjel dune focaticn financement senl amoslis sur lew durés dulilita prévie,
Lec paiements au lilre des contrals defocation simple scnt comptabilisés en chaigss sur una bata inésite jusqu'a I'echéance du conlral.



f Actifz dostings 4 atfo cades I

Cenformément & la norma IFRS 5, *Actifs nen ccurants délanus en sue de 1 vente et activités shardonaéas', les aclifs neo courants destings

& &'re vendus scnt {es actifs qui serent réalisés au ravars de feur cassion &l nen da leur uliisalion. Lors de leur classification, les zclifs non
courants deslings & tre vendus sont Svalués au montant e plus falbils enlre leur valeur netle comptable et beur justa valaur diminusa des coits de
cession, une perle da valeur &tanl conslatée le cas &chiant.

Ces aclifs cassent d'étra amarlis.

| Stocks i

L6 stocks sont dvalugs au plus bas de lewr prix da revient réel cu de leur valeut nefte de réafisalicn, La prix die revient inclut
lag colls ¢'acquisilicn el Tes aubrss callls sncourus pour amener ke stock dans Pendicil et I'8tat ¢ i sa lrcuve,

Le prix da revien! est calculé salcn la métheds du codl moyen ponders.

{.a vateur netle de rézlisaticn st lo prix de vents aslimé dang ls cours normal e Pactivilg, diminui des colts estimés pour
P'achévemsnt et la réalisaticn daTa vente.

{raances et dettes d'exploitation i

Les créances clients, les daltes fouenisseurs et fss aulres créances =t delles scnt complabiliséas ala valeur nominale compte
lery des échéances de paiement inférieures & trols mais.

Leg créances clienls fon; Febjet de déprécialions au cas par cas en neticn des risques encourus.

Les erdances irdeouvrables sont corstatées 2n perte lorsqu'eliss sont identifiées comme tefles,

Palement en actiens I

Les plens d'eplions da scusarigtica d'actions sont valcrisés selon le modéls Black =! Scholes et sonl envegistrés an chargss de
persennel au compts de résullal surles péricdes d'acquistion des dreils refalifs & ces plans,

Instruments financiers I

a) Actifs financlors

Ladésignaticn et le classement des actifs financiers sent réalisés lors de [a comptatilisation initiala et sont fevus 3 chague dats de
cldlere,

Lers da la cemplakiligatien initisle, le Groups complabilice fes actifs Snancisrs 4 (2 date 4'aquelle le Groups devient partie prenanta
dans les dispesitions contractuelles de tels actfs financiers, Les actifs finandiers scnt Svalués 4 leut juste valour majoréa des coits
directs da lransactions lersque ces aclifs ne sent pas cfassés en tant qu'actifs inanciers avaleés a1z jusle valsur par e biais du
compla da résultat,

A chagqus cléture, le Creups évalua sil y 2 une indicaticn chiectiva de déprécialicn. Par exemple, une baisse prelengéa cu
sigrificative de fa juste valeur en desscus du ccll dun actif inancier est considérée comme un indicaleur chjectif de dépréciation.
La Groupa géra plusieurs catégeres dingtryments fnancisrs, et leurs dassemants dépentent de fa finalit de chaque acquisilicn,
Ces categenies sent détaillées ecmma suil +

1} Flacements délenus jusqua leur dchéance : if Qi d'actifs inanciers, autres que les inslrurmenis fnanciers non détvés,
agsertis do paiements délermings cu délermi o dfupe Sché fixe, que la Creupe a la ferma intenticn 2l Ta
capacité do censerver jusqu'a leur échéance.

1l sent valoricss au coll amerti g6 utifisant fa méthods du tzux dinléedl affec ot dépréciés en cas de pertes da valeur
en cenlrepartie du comple da resullal.

2} Prals ot créances ; 1 s'agit o’ actifs franciers, autras ue les instruments dnanciers nen détives, & paicmenls
détermings cu délerminztles qui ne sont pas celés sur un marchs sctif,
Valorisés au codl amorti salen la methede du taux dintérdt effectif, s sont déprécies en cas do perias de valstr en
cantrepartie du compte de résullat,
Celle categenia inclul les eréances daxplttaton, ks depdls ol catlicnnements ainst qua tes préts,
tes créancas clients, ayant uns échéance de meins da 12 mais & |z date d'arété des comptas, senl présentées sn aclifs
courants sous fa rubtique "alients ol comples rallachés”,
125 créances sur particpations, préls et dépdls ol cautiennements ayant une achéance do plus de 12 meis 4 la dale
d'arréld des comples scat présentés en actifs non courants scus la nibrique “aulres aclifs immebilisés™.

3} Actifs financiers en juste valeur par résultat it s'agit d'zctils financiers dent le Groupa 3, dés Verigine, une intenticn de
reventa & ccurt lerme,
Les variations de jusle valsur sent comptabiliséas au compta de rastllal sous a rubilque “sulres produits et charges
financiers' dzns fa péricds au cours desquelles efes interviennent.
Cella catégeria regrougs [es i dénvés da teux que [e Groupe SAMSE ulllise dans la but de couvr les

fisques [iés aux variations des taux dintéréts qui pauvent intervanir dans e cadre des cpéralions courantes.

4) Aclifs financiers dispenibles A ta vente | 1l s'agft des ackifs fnanciers, aules que les instruments financiers dérivas,
n'appartenant pas aux autres catégenias,
Cetle catégeris inclut Tes participaticns dans des seciélés coléss ou nen, aulres que les participalicns dansles secistés
mises an squivalence eties jeint-venteres, qua fa dirscticn a lntenticn de conserver a lorg terma,
Ces parlicipalticns scnt glassées en actifs Gnanciers seus fa rubrique autres aclifs financiers immebilisés.

tas5 vaiaticns da juste valeur scnt enregisirées sn capitaux propres dans la pédeda au cours de faqustle slleg
interviennenl, aTexception des pertss de valaur refatives aw instruments de deftes.

tersqua les aclifs financiers dispenibles ala vente senk verdus cu déprécias, les ajustzments cumulés de variaticns da
juste valeur comptabilisés sn capitaux prepres scat transférés au compte de résultal. En cas d'apprécialicn ullérdeurs de
la valeur d'action classe en soliin disponitles & la venls, les partes de valeur comptatilisées en résullat ne senl pas
reptises sn compte de resultal, En revanche, touta appréciation ultarieura de la valsur dinstruments de dettes classés
oarmi les aclifs disponitles i la vente est complabiliséa en résullat.

Lersque le Groupa et an dicil de fecaveir un palement, Tes produils Fintérdts ou les dividendes Fés aux instruments da
capitaux prepres senl enregistrés dans le compele da résultal 3 la rubriqua "produits da tréserarde et d'squivatents de
{résarare’



b} Qpérations do couvartue

Les critéras de comptabiiita de couvarlure n'étant pas appliqué par la Groups, Jss instruments fnanciers dénivés ne sent pas

dasignss comme instruments de ceuvertura, Par conséquent, ile ne seal pas complebilisés selcn les principes do
womplabilits da couverture éncncés par 1AS 38,

<) Emprunts of dettes financiares

ta

Les emprunts st delttes financigrss sont évalués inilfalement ala juste valeur da la contrepartio tegie, diminuée des

coits de fransacten directement attibuables ai'oparation, Par 1a suile, i sont &valuds 4 lewr codl amerti an wlilis:
-

mélhode du laux dintérél effzclif, la différencs entra [s coit 2t la valeur da remboursement étant comglabs
ccmpte da résullat sur fa duréa de fempruat.

ant fa

jséadanste

Les dellas financfares i long terma comprennent 1z part des emprunls auprés 4es dlablissements da cradit ot autres

deltes financiras diverses denl 1o terme 28} supdieur & ua an.

Les deltes Anancigres A court terma comprennent a part 3 covrt lerma des emprunts auprés das élablissements da

créidit, des sutres dettes Tnancidees 2insi que fes concours bancaires at zulres dettes & caurl terme,
d) Juste valour des instruments financiers

La justs valeur des aclifs et passifs financiers negecis sur un marcha actf est détermings par référence au cours
beursa 4 la date de clélure dans la cag dinatruments financiers colés.

de

L'avaluaticn da iz juste valeur des 2utras instruments financiars, actis eu passils, qui ns sonl pas colés sur un marché

actif, est fendee sur différantes méthedes d'évalualion et hypothdses délerminées par le Groups an fonclicn des
cendiliens de marghé existant 4 la date da clétura.

o) Décomptabisation

La Greups décamplatilice los actifs inanciers foraque les drails conleactuels da receveir fes Aux de bescradie de ces
actifs ont gris fin ou ent i@ ransférés at lorsqua te Groupe 2 lransférs la quashclalits des rsques el avartagss lfés ala

propriéla des actifs. Par illeurs, st le Greupa ne transfére ri ne conserve la quasi-tolafita des risques sl avantages

ala propeiéts, Tes actifs Snanglers sont décomptabilisés dés lors qua le conlrdla n'est pas conservé.

5 ligs

Les passifs financiers sort décomplabilises keraque les cbligations contractuelizs sont fevées, annulass ou Slainles.

f Trésoreria at Equivalents de krésarere

{96 &quivalenls de frésarsria sont censtitués de valeurs mebiliéres de pk liguides, facil t convertitl
Verigine, enl une échéanca infédeurs cu égala 4 trofs mais.
Les disoenibilités comprennant 1e compies bancairas et las scides da caisse,

Actlons propres. i

Lss acticns conservées sant inscrites pour leur codl d'acquisiticn en diminuticn des capilaux sropres. En cas de cessicn de
cas tilres ietalement cu partiellemenl, fe résultat de cassicn {avse Imedt correspendant), est imouté dirsclemsnt dang les
capiloux prepres el na contnbue deng pas au régultat.

Provisiens £

Una provisicn peur risques cu charges est constitvés lersquil exste une cbiigation 2 Végard d'un tiers identifié dent fe mentant

atqui, 3

peul &fre estimé de maniéra fiatle st quil esl probatle que cela se traduira par une sertie da resscurces sans

q .
{etsgue Paifet de la valeur lemps da largent est significatif, les pravisions soat constatéss pour leur montant actualisd, c'est A dire Ja valeur

actuelle des dépenses altendues jugies necescaires peur régler les cligaticns corespendantes.
|25 wariaticns das pravisicns envegistrées pour refléter les effets de Scculement du lemps scnt comptabificées en produlls

[+H

charges financisres.

Engagements de relrzite et assimilés :

Au sein du Groupe, les engagements de retrailes regreupent les indemnités de fin de caniére du persennel sn activile. lls sont
évalugs sefcn la méthode des unités da crédit pecjstéas. Cetle méthods tient compte dhiypalhases d'sspérancs da vig, du taux de
ratalicn du personnel ol de Févelution des salalres. Une actuslisaticn des semmes & verger el un coefficent d'aclualisation fnandére

des paiements futurs st appliques. Les engagements scnt inté 1l provisionnés st pendent exclusivement au
darelraite & prastaliens dafinies lecalisé en France, comprenant les indemnilés [égales da départ 3 1a retraife.

Cartes de fdétila

régime

Bans les magasing de tricelage, ure remise futurs pelentisfle accordés au client g5t caloulée sur fa base de peints zoquis lors da ses.

achats succassifs.

Dés que [es peints acquis sont convertis en bens d'achat, ces derniers scnt immediatement complabilisés en réduglion des ventes, et

celle scrilure ast annuléa 5i fes bons d'achats na sonl pas utilisés dans leg oix meis,
Lo caleul da fa remise tiant compte dun taux de déperdition des peinls, da mutaticn de peints da niveau amivesu {cf. nele t
de translermalicn ser des bases staliztiques des Ueis dernigres années.

Litiges :

54), et

Les provisicns pourfitiges cnt [ait 'ebjst dure apprécialion au cas par ¢as en fenction des risques encourus. Ces provisicns concement

essenticllement des liiges malériauc nés dans I'année.
Aulres pravisions peuf fisques &t charges

Las aulres pravisions pour risques &t charges ent 818 constituées en fonclicn des risques connes 4 1z date Farrélé des com
chargas futuras estimées.

ples el des



E Chiffre d'alfalres {

Le chiffre d'alfaires et fec aubres produils de Factivité sont évalués ala justa valeer da la contrapartie reque cu 4 regaveir, Iis seat
évalués net des retours, remises &f avanlagas commercizux consantis dés lors qus (65 fsques et avantages significalifs inhérenls
& [a propristé des produils onl 84 iranalérds & Macheteur cu qua le service a 6té rendu.

Lz chifffe daffzires comprend 12 vents de marchandises 2t diverses prestaticns liées 4 la vents

Les autres preduits da Paclivitg comprannent divers produits do gestion couranta.

i Résultat Opérationne? Courant |

Le Régultal Opératicrne! Caouran! comprend I'ensamble des charges de Vaxplcitalicn couranta y compris les dépraciatiens de Pactif
immebilisd 2t les déprécialicns des tearls d'acquisiticn di nentligs & Fexpleitation el affzctds par UGT,

Les aulres produils at charges ds axpicilation courants, dont netamment les éléments da cassions d'actifs qui entrent dans la cyela de
f'ewplcitation ccuranta 4 proprement parlar, concourant Egalenient la déterminaticn du résullat cparationne! courant,

I Résultat cpérationnal i

La résultat cpérationnel comprand Fensembla des preduits ot chargas aulfres qus financlers,
ainsi que les résullals de cessicns d'actils immebiliers, £t les éldments signifieatifs non récurrants.

[ Autros prodults et eharges opératiennels ‘

Les autres preduils sl charges epératicnnels prennent en compla les plts of meing values lices 4 la cession d'ensembles immehifiers at
{cut Elament sionificalif et non récument qui fausserait 1a leclure du résullal oparaticnnel couranl,

[ Frais d'acqulsition i

Les colts figs 4{'acquisition d'une entits sant constalés dans la colll des tilres 2n cas de prise dinfusnea nctatia,
sn résultat dans le cas dune prise da conlrdle axclusif cu en capifaux prepres dans le cas Funa acquisifien dintarsts mincrilaires,

Résullat financler f

Larésultat fnancier cemprand les produlls da tréserars &l équivaients de Iréseratis, o cott de Vendeltemant financier brul aing
qus divas charges &t produils,

Lss escomptes da réglements cblerus des fournisseurs na figurent pas an résuitat fnancier ; ils concoursnt dla
délerminalicn du cedl d'achat nel des marchandises.

Résultat par action :

ta résullal par acticn est calculd en divisant le réaultat net {part du Groupe) par ls nembra moyen d'acticns en circulation au
ceurs de {'exercice apres deducticn des acticns consarvees oar ls Creupa.

La résultal difué par acticn ast caloud sur la méme basa de résllat net en prenanl en compla dans fa romtra moyen d'acticns sn
circulaticn la cenversicn de Fensemtla das instuments difulifs (nctamment tes plans d'epticns sur actions).
La méthode ulilisée esl celle du rachat d'actions au prix de marché, Le prix de marehé retenu comespond au ccurs moyen de |'action sur Mexarcige.

Informatiens sectoriallas |

Un secteur 26t une cempasante distncle du Greupe, engagée dans fa fournilere de produils ou serices {secler d'activile} cu dang
fa fourniturs de produils at services au sein d'un envircanement Ecencmiqus partculier {secteur géegraphique), of exposée des
risquas at a une rentabilite différents des risques 3t de l2 rentabilité dss sulres secteurs.

Laclivila du Greupe sarticule sulcur de deux péles, fa négece de matériaux da censiructicn et lg bricelage sur un méme secleur
gécgraphique, la France.

Las aclifs seclerisls seat les actifs opéralicnnels ufilises par un secteur dans la cadra de ses aclivilés cpérationnelies.

ils camprennent les ecatts d'acuisit ibuattes, las i incerperelles et corperelles, Zinsd que les aclifs courants
ulitisés dans fes activites cpératicnnalles du sectaur. lls nincluent ni les imedls différés, ntles aulres parlcipaticns,

créances el autres aclifs financiers non courants,

Les passife secterfels sent fes passils résultant des activites d'un secteur, qui sent dirsclement altribuables 4 ca secteur ou qui
peuvent raiscanablement ité tra aflectés. Ifs comprennent les passifs courants et nen eouranls 2 faxcsplion des dettes financisres
at des impéis différés passifs,

Conloxte général da l'arraté des comples ;

Una vigilanca accrue a alé periée sur Jes évenivelles défalllances des olients dent Iinsclvabilita est perceplitle, 8! les retards de paiement
font 'esist dune survailance louta particuliére.
te contexte éccnomique a 318 pris en compla, notamment dans la délerminaticn des prévisions utifisées pour fes leats de déprécialien.

La Groupe veilla A respecter un equilibre enlre ses resscurcas long lerma et ses bescing dinveslissements stiuciurels.
La gestien de Iz iréseierie & cowrt lerme esl sccempagnés dune surveillancs accrua de la solvabifiié de ses clisnls ol d'una misa en cauvre do leviers d'amélicration du 8FR,

Las foteurs de Rogua suivants ent 414 analysas afin da répendra aux reccmmandaticns de FAuterlé dss Marchés Financiers ©
- La valeur reccuvrable des écarts d'zequisiticn et aulres incorporels procte de fa valeur natte comptable, a fl Fobjet d'une atenticn toule pariculizrs.

- Lss hypothéses retanues pour déterminer a valeur reccuvrable deg actifs nen courants dans e cadra des lests da dépréciation ont fait I'cbjet da lesis de sensibilite
Las dépracialions nacassaires enl é14 prises an comple dans ta résultat de I'exercica,
- Lo risque clients 2 &t revy at analysé &la cidture das comples au 31 décembre 2015,

- Les actils finandiers figurant au bilan dy Groups ne présentent pas de risqua gignificalif; de méma que les Squivalents da trésereris. I 'y 2 2ucun risque de liquidita en fin d'exercica.
- La niveau das ratins &5 aux covenants a &té examing. Aucuna ruplura de covenants n'est intervenue en fin dexsrcice,



Note 2 - PERIMETRE DE CONSOLIDATICN ET EVOLUTION AU COURS DE L'ANNEE

AU 3122014
SCLIETES DETENUES TVEHERENTS DE LANIES METRCRE D CPoAPTAL QP CAPITAL
CCHITUDATION DETENY DETENY
REEE e %
DECCMERME  DWTERETS

SAS LA BOITE A OUTILS -1- SAMSESA Acquisition d'intéréts minoritaires LG 93,84% 93,84%
SAS REMAT -2- SAMSESA k<] 100,00%  100,00%
SA CHRISTAUD -3~ SAMSESA 16 85.80% 89,80%
SAS ETS PIERRE HEMRY ET FILS -4+ SAMSESA LG 88,43% 88,43%
SAS BTP DISTRIBUTION «5- SAMSE SA 16 54,68% 54,68%
SAS M+ MATERIAUX -6 - SAMSESA 16 100,00% 100,00%
SAETS RENE CE VEYLE -7- SAMSESA LG 100,00% 100,00%
SAS SCINY -8- SAMSE SA Acquisition d'intéréts minaritaires 15 55,00% 55,00
SAS SWEETAIR France SAMSE SA 1G 80,00% 80,60%
S5AS BOIS MAURIS ODDOS SAMSE 5A 16 100,00% 100,00%
SAS BLANC MATERIAUX SAMSE SA 1G T7.50% 77.50%
SAS MAT APPRO SAMSE SA 16 50,00% 50.00%
SARL GET ELECTRIC SAMSE §a 16 £00,00% 100,00%
SARL EPPS SAMSE 8A ] 160,00% 100,00%
5AR{. SUD APPRO SAMSE 5A 1G - 100,00% 100,009
S5CI PORTE DE SAVOIE SAMSE 8A 1G 68,50% 66,50%
5CILE BOURG SAMSE SA 16 99.60% 99,60%
SCIVALMAR SAMSE §A 16 96,00% $5,00%
SCI DU VIEUX PORT SAMSE SA (K} 90,00% $0,00%
SCI CELESTIN CHASSIEU SAMSE 5A 16 59.00% 99.00%
SCI CHARPIEY SAMSE SA e} 0,14% 0.14%
SCI U ROUSSILLON SAMSE SA A t] 88,00% 99,00%
SCHERANLY SAMSE SA G 60,00% £0,00%
SCI LA REGLE SAMBE SA 1G 100,00% 160,00%
SCILES ARTISANS SAMSE 5A LG §0,00% 60,00%
SCIH20 IMMO SAMSE SA Entrée dans le périmétre 1a
SARL LEADER CARRELAGES SAMSE 84 Prise de contréle 6
SARL LEADER CARRELAGES SAMSE SA Prise de contrdle MEQ 30.00% 30,00%
5AS BOURG MATERIAUX SAMSE SA MEQ 50,00% 50,00%
SAS MATERIAUX SIMC SAMSE 54 MEQ 44,99% 44,99%
SAS DEGUERRY SAMSE SAMSE SA MEQ 3507% 35,07%
SAS DIDIER SAMSE SA MEQ 25,00% 25,00%
SAS TARARE MATERIAUX SAMSE 54 MEQ 50,00% 50,00%
SAS ZANOM TRANSPORTS SAMSE SA MEQ 25,00% 25,00%
SAS FLATTARD SAS =9. SAMSE SA MEQ 33.99% 33.98%

Légende : 1G - Intégration Globale - MEQ - Mise en Equivalence



Al 31212014

SOCETES DETENUES SCCIETES EVEHEMENTS CE LANNEE METHODE DE CP CAPITAL 0P CAPITAL
oermrces conseuDATION sreny sEreny
RETEIE % o
DE CONTROLE ORITERETS
A | M Mo

-1- PERIMETRE DE CONSOLIDATION DU GROUPE LA BOITE A OUTILS
SATCHP SAS LA BOITE A OUTILS G 10000%  93,84%
SAS EDB AUBENAS SAS LA BCITE A OUTILS 16 000%  8589%
SAS EDB FROMENT SAS LA BOITE A OUTLLS 16 5000%  46,92%
SAS COMPTCIR FROMENT SAS LA BOITE A OUTILS 16 50.00%  46,92%
$CI PORTE DE SAVOIE SAS LA BOITE A CUTILS 16 B50%  I1.44%
SCIIMMOBILIERE SAUMUR SAS LA BOITE A OUTLLS 16 000%  B4,45%
SAS DEDB SAS LA BCITE A QUTILS 18 10000%  93,84%
SAS DEDS REMIREMONT SAS DEDB 1 85.00%  1,00%
SCI IMMOBILIERE DIJON SAS LA BOITE A OUTLLS 1 10050%  83,.84%
SC! IMMOBILIERE MENNECY SAS LA BOITE A QUTILS 13 10000%  93,84%
SCI IMMOBILIERE MOISERIE SAS LA BOITE A CUTILS 16 10000%  93.84%
SCI IMMOBILIERE FONTAINE SASLA BOITEA QUTLS 1G 10000%  93,84%
SC ENTREPOT NIMES SAS LA BOITE A OUTILS Entrée dans le périmétre Y=
SAS AMEQ CONSTRUCTION SAS LA BOITE A OUTILS MEQ 00%  18,77%
SARLRG BRICOLAGE SAS LA BOITEA OUTILS MEQ 3098%  37.52%
SCI LE CARREAU SAS LA BOITE A OUTLLS MEQ 000%  1877%
SCI CHABER SAS LA BOITE A QUTILS HEQ 000%  37,54%
SCI ENTREPOT FROMENT SAS LA BOITE A OUTILS ¥EQ 4000%  37.54%
-2- PERIMETRE DE CONSOLIDATION DU GROUPE REMAT
SARL REMAT RENOVATION SA REMAT Entrée dans le périmétre 16
$CI CARREFOUR DE CHESNES SA REMAT 16 8988%  69.88%
-3- PERIMETRE DE CONSOLIDATION DU GROUPE CHRISTAUD
SAS CELESTIN MATERIAUX SA CHRISTAUD Acquisition d'intéréts minoritaires 13 9572%  8596%
SA VAUDREY SA CHRISTAUD 16 0% 67,38%
SAS CO DI PLAST 10000%  85,86%
-4 - PERIMETRE DE CONSOLIDATION DU GROUPE HENRY
SAS LES COMPTCIRS DU BOIS ASSCCIES SAS HENRY 16 00.00%  100,00%
SARL SCIERIE ET SECHORS DU DAUPHINE 8AS HENRY 13 10000%  120,00%
SARL DAUPHINE TRANSPORT ET AFFRETEMENT SAS HENRY 1 100,00%  100,00%
SARL SCIERIE JOURDAN SAS HENRY 1 100,00%  190,00%
-5- PERIMETRE DE CONSOLIDATION DU GROUPE BTP DISTRIBUTION
SARL TRANSPORTS SCHWARTZ SAS BTP DISTRIBUTION 1 10000%  54,88%




STENTIONS INDIRECTES OU CONJOINTES PAR LES FILIALES

AU 11212014
SCCIETESCETEMUES SOCIETES EVEREMENTSDEL'ANKES HETHCDE DE QPCAFTTAL G5 CARITAL
OETENTRICES CONSOLBATION OETERY BETENU
RETENUE 4 enk
DECONTROLE DINTERETS
DANSLE GROUPE DANG LEGROUFE
SAMSE R TAMEE
-6- PERIMETRE DE CONSOLIDATION DU GROUPE M+ MATERIAUX
5AS LIGMIERES SAS M+ MATERIAUX Transmission Universeile de Patrimoing & M+ MATERIAUX - affet au 1er janvier 2015 100,00% 109,00%%
SARL ISO-MEG SAS M+ MATERIAUX ] (0,0 100,00% 100,06%
SCIMINETTI SAS M+ MATERIAUX 1.G 100,00% 100,00%
-7- PERIMETRE DE CONSOLIDATION DU GROUPE RENE DE VEYLE

SAS ETS PIERRE HEMRY ETFILS SARENE DE VEYLE 16 10,57% 10,57%
SCI IMMOBILIERE SAUMUR SAREME DE VEYLE 16 10,00% 10,0085
SCI DU ROUSSILLOM SAREME DE VEYLE 16 1,00% 1,00%
SCIVALMAR SARENME DE VEYLE 1G 4,00% 4,00%
SCI CHARPIEU SA REME DE VEYLE [Re) 99,36% 99,86%
SCIVIEUXPORT SARENE DE VEYLE Hd 10,00% 10,00%
SCH CHASSIEU SARENE DE VEYLE [Re) 1,00% 1,00%
301 LE BOURG SARENE DE VEYLE 1.G 0,40% 0,40%

-8- PERIMETRE DE CONSOLIDATION DU GROUPE SC INV
SA DORAS A3 BC INV LG 100,00% 55,00%
SAS OUTIMATB.T.P 5A DORAS 16 100,00% 55,00%
SAS ETS ROGER CLEAU SA DORAS & 100,00% 55,00%
SAS CLAUDE MATERIAUX SA DORAS 15 100,00% 55,00%
SARL FAVERET 54 DORAS 1G 100,00% 55,60%
SPRL BELPARMAT SA DORAS B 100,00% 55,00%
SCI DES MINES 3A DORAS 15 100,00% 55,00%
SCI BE LA BOUDEAUDE SA DORAS ] 100,00% §5,00%
SCI iIMMODOR SA DORAS [Re] 180,00% 55,00%
SCIJURADOR 5A DORAS LG 100,00% 55,00%
SCI DES ESSARDS SA DORAS 1G 100,00% 55,00%
SCI DES ABATTOIRS SADORAS 16 100,00% 56,00%
SCITETE AULOUP 5A DORAS 1.G 100,00% 56,00%
SCELA JONCTION SA DORAS K] 100,00% 55,00%
SCI MONBOUTOT LA TOUR SA DORAS LG 100,00% 55,00%
SCILE PETITFORT 3A DORAS LG 100,00% 55,00%
SCI SAINT GEORGES A RORAS LG 100,00% 35,00%
SCI GUILLEMIER SA DORAS 1.8 109,00% 55,00%
SCILE PETIT BOUREY 5A DORAS 16 100,00% 55,00%
SCI POUSSON COSNE 5A DORAS 15 100,00% 55,00%
SCILOUIS PERGAUD 5A DORAS 15 100,00% 55,00%
SA DIJON BETON S5A DORAS HEQ 23.30% 12.01%
SA BLAMAT SA DORAS Liguidation - dissclution 34,00% 18,70%
SCIESPACE + SADORAS WEQ 20,00% 11,00%




AU 311212015 AU 3M2/2014

SCCIETES DEENUES SCCIETES EVENEMENTS DE LANNER VETHODE DE OP CAPITAL GPCARITAL

DETENTRICES COHEOLIDATION DETZHY CETENH
RETENUE @ et
DE CONTROLE DINTERETS
DANSLEE oy [+[¥3
GROUFE YEQ GROVFEMER  GROUPE MED
-9- PERIMETRE DE CONSOLIDATION DU GROUPE PLATTARD
SAS PLATTARD CARRELAGES SAS PLATTARD LG 109,00% 100,00%
SAS PLATTARD NEGOCE SAS PLATTARD 1.G 100,00% 100,00%
SAS PLATTARD BETON 3AS PLATTARD 16 100,00% 100,00%
SAS PLATTARD iINDUSTRIES SAS PLATTARD LG 100.00% 100,00%
SAG PLATTARD GRANULATS SAS PLATTARD LG 98,72% 96,72%
SAS SOREAL 5A3 PLATTARD GRANULATS 1.G 96,10% 92,85%
SAS OLLIER BOIS 8AS PLATTARD NEGOCE 15 100,00% 100,008
SARL BEALWOLAIS MATERIAUX SAS PLATTARD MEGOCE 1.6 100,00% 108,00%
5A5 THIMONIER TRAMSPORTS SAS PLATTARD MEGOCE Prise de contrdle 1.G

S5AS THIMOMIER TRAMNSPORTS SA5 PLATTARD NEGOCE Prise de contréile MEQ 34,00% 34,00%
SAS BOURG MATERIAUX SAS PLATTARD NEGOCE MEQ 50,00% 50,00%
SAS TARARE MATERIAUX SAS PLATTARD NEGOCE MEQ §0,00% 50,00%
SAS ETS CHEVROT ET FILS SAS PLATTARD MEGOCE NEQ 50,00% 50,00%
SARL ALBOM PREFA 5A5 PLATTARD INDUSTRIES HEQ 50,00% 50,00%
AMCYCLA { EX BEAUCLAISE DE RECYCLAGE ) SAS PLATTARD GRAMULATS WEQ 50,00% 48,36%
SARL DOM 3AS PLATTARD GRANULATS MEQ 50,00% 48,36%
SARL GLATTARD MATERIAUX SAS PLATTARD NEGOCE MEQ 50,00% 50,80%
SCi QDETTE SAS PLATIARD MEQ 50,00% 50,00%
SAS CHUZEVILLE MATERIAUX S5A3 PLATTARD MEGCCE MEQ 34,00% 34,00%
SAS ETABLISSEMENTS DARGAUD SAS PLATTARD HEQ 3M43% 34,43%
SAS DP GRAMULATS SAS PLATTARD GRANULATS 1EQ 32,50% 3143%




EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU COURS DE L'ANNEE 2015

Socigtés ' Date Activite  Méthode de consofidation ratenue % de détention Société défentrice
LEADER CARRELAGES 03/06/2015  Négoce Intégration Globale 80,00 SA SAMSE
SCHH20 IMMO 09/i07/2015  Négace Intégraticn Globale 100,00 SA SAMSE
. reesda 7 7
Sociétés Date Activitt  Méthode de consolidation retenue % de détention Sacigte détentrice
SARL REMAT RENQVATICN 230812015 Négoce Intégration Globale 100,00 SA REMAT
SCI ENTREPOT NIMES 12/05/2015  Bricclage Intégration Gichale 50,00 SAS LA BOITE A OUTRS

Acquisitions d'intéréts mirioritaires

Sociétés Date Activitg % acquis % de détention Saciété détentrice
SC iNV (Groupe DORAS) 30/03/2015  Négoce 45,00 100,00 SA SAMSE
SAS LA BOITE A QUTILS 26/02/2015  Bricolage 215 95,99 SA SAMSE
SAS CELESTIN MATERIAUX 3110312015 Négoce 0,96 96,68 SA CHRISTAUD

Opération's de restructuration interne par vole de fusion absorptio

Socigtes Date effective  Activité Société absorbante
SAS LIGNIERES 04/01/2015 Négoce SAS M+ MATERIAUX
SAS CQ DI PLAST 01/01/2015 Negace SAS CELESTIN MATERIAUX

Sorties du périmatre par.voie de liquidation - dissolutior
Sociétés Date sffective  Activité Société détentrice

SA BLAMAT 2211212015 Négoce SA DORAS

Informations complémentaires :

Les mouvements de périmétre qui affecient les sous-groupes consolidés par mise en équivalence ne sont pas traités dans I'évolution du périmatre de consolidation.
Ces mouvernents concemant la société SAS PLATTARD.
Linformation figure cependant dans la page précédente, dans la colonne intituiée "&vénements de l'année".



ENTREES DANS LE PERIMETRE DE CONSOLIDATION - PRISES DE CONTROLE

Secleur  Zone  Méhodede . %, détenu
dactivite  géographique consolidation conrdle intéréts
retenue Données.consolidéas retrajtée
LEADER CARRELAGES Négoce France .G 1603 116 (%) 80,00% 80,00%

(") Hors charge de réévaiuation de 210 milliers d'suros (cf. aote 4.3).

Toutes les sacigtés du Groupe SAMSE cldturent leur exercice social le 31 décembre de chague année,

- Le 3 juin 2015, le Groupe a pris le contrdfe de la société LEADER CARRELAGES en rachetant 50% du capital de ceite entité. Le
pourcentage de detention passe ainsi de 30% a 80%. Les états financiers consolidés au 31 décembre 2015 tiennent compte de Factivitd
de LEADER CARRELAGES depuis le 3 juin 2015, cette société ayant & consolidée par mise en équivalence jusqua cette date.

Si cette acquisition était intervenue au 1er janvier 2015, fes effels sur le chiffre d'affaires et [e résultat du Groupe au 31 décembre 2015

aurzient &té les suivants :

Entités ' Chiffre d'affaire: estlfal
LEADER CARRELAGES 3290 120 {

{*} Hors charge de rédvaluation de 210 milfiers d'suros {cf, note 4.3),



Les comptes consolidés du Groupe SAMSE, &tablis au 31 décembre 2015, regroupent les comptes des sociétés mentionnées ci-dessus ef
peuvent se résumer ainsi :

Au 31 décembie 2014

France Efranger
(1}
Nombre de sociétés
Scctété meére et socigtés consolidées par intégration globale 67 1
Sociétés consolidées par mise en equivalence 16
sous - tofa 83 1
TOTAL 84

(1) Société belge (BELPARMAT) détenue par la SA DORAS. Saciété sans activitd commerciale, non significative au niveau du Groupe SAMSE.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DES COMPTES

En janvier 2016, la dissolution de la société ISO-NEG est infervenue a la suite de fa ransmission universelle de patrimeine de cette derniére
& la société M+ MATERIAUX.

En date du 29 février 2016, BOIS MAURIS OBDGCS a acquis un fonds da commerce situé a Valence, appartenant aux ETS ARMAND.
Ala méme date, la société CLEAU a acheté un fonds de commerce 3 Lons Le Saunier, égalemant aux ETS ARMAND.



PRINCIPAUX CONTRIBUTEURS SIGNIFICATIFS DU GROUPE (+ de 10 % du chiffre d'affaires)

Au 3 décembre 2015

t lidé 7 +
Valeurs nettes consolidées SCINY La Bolte M Autres SAMSE
a Outils Matériaux filiales
Actifs non courants {y compris las écarts d’acquisition) 65 097 56 676 18 921 112 388 97 920
Endettement financier hors Groupe 42193 14 705 17425 29095 128 402
Trésorerie au bilan 15183 2458 1324 10805 51202
Flux de trésorerie liés a lactivité 19045 12 459 -132 5224 40 802
Dividendes versés dans exercice et
revenant 2 la sociéié cotée SAMSE 2871 7815




Note 3- TRANSITION AUX NORMES IFRS
En application du Réglement Européen n® 1606/2002 du 13 juillet 2002, le Groupe SAMSE a établi ses états financiers consclidés & compter
de l'exercice 2005 conformément aux Normes comptzbles interaationates applicables au 31 décembre 2005, aves un comparatif au titre de l'exercice 2004.
La date du 1er janvier 2004 ayant été reteniss comme date de transition, les retraitements liés aux Narmes IFRS ont été effectués comme si elles avaient
toujours été appliguées.
Conformément & Iz Norme IFRS 1, les exemptions facultatives suivanies ont été refenues :
IFRS 3 Regroupement d'entreprises
Les regroupements d'entraprises antédeurs au 1er janvier 2004 n'ont pas été retraités,
1AS 16 Immobilisatiens corporelies
Le Groupe n'a pas retenu la Juste Valeur en tant que colit présumé, et a opté pour la méthade du codt historigue amosti.

IFRS 2 Paiements en actions et assimilés

Le Groupe a chois! d'appliquer cetie norme aux plans de stock-options émis aprés le 7 novembre 2002 et dont les droits ne sont pas
acguis au 1er janvier 2005.

1AS 32/3¢  Instruments firanciers

Le Groupe a appliqué cetie norme & compter de I'exercice 2005, Cependant, les titres d'autocontréle ont été refraités en diminution des
capitaux propres.

Les retraiternents IFRS pris en compte & la date de transition et détaillés dans les différentes notes du présent document sont les suivants :
IAS1 Les états financiers ont été atablis selon cette norme qui modifie sensiblement la présentation générale des comples.

|AS 2 Les stocks de marchandises étaient déja évalués selon la méthode du cedt moyen pondéré. Le Groupe inclut désormais dans le coiit
d'acquisttion les frais d'escemptes cbienus pour paiement comptant.

1AS 12 Les impdts différés ont été pris en comple sur les ajustements réalisés a I'actif et su passif selon les critéres définis par cette norme.
1AS 16 L.es immabilisations corporelles ont &t8 retraiées selon la méthode du colt historique amorti.

1A817 Les contrats en vigueur dans e Groupe sont des contrats de iocation simple, & 'exception des conlrais de location financement
{leasing immobilier) qui étaient déja relraités dans les comptes consolidés en normes frangaises.

1AS 18 Le chiffre d'affaires du Groupe n'a pas &té impacté par le changement de norme.

IAS 15 Les engagements de retraites {{FC) sant pris en compte depuis 'exercice 1999. Les médailles du travail sont complabilisées depuis
I'exercice 2004,

IFRS 371AS 36 Les écarts d'acquisition ne soni plus amortis a compter du 1er janvier 2004,
A5 38 Les fonds commerciaux oni &ié reclassés en écarts d'acquisition.
Les tests de pere de valeur ont &t réalisés au niveau de chaque U.G.T (Unités Génératrices de Trésorerie).

Un Goodwill negatif 2 été retraité en résultat.

1AS 40 Les immeubles de placement ont été retraités au colt historique amerti.



Note 4 - ECARTS D'ACQUISITION

4.1. EVOLUTION DES ECARTS D'ACQUISITION

(en milliers d'euros)

Ecarts d'acquisition

Valeur brute

Augmentations / Acquisitions

Diminutions / Sorties

909
35

' cldture de I'exercice

AmortissementsfDépréciations

‘& l'ouverture de I'exercice -

Dépréciations / peries de valeur

1685

la ci6ture de I'exercice’

Valeur nette




4.2. DETAIL DES ECARTS DACQUISITION A L'OUVERTURE ET A LA CLOTURE DE LEXERCIGE

Mouvements
Augmentations Diminufions Dépréciaions  Virements
Acquisitions Sartiss
SAS ETS PIERRE HENRY ET FILS
SA DORAS 295
SAS M+ MATERIAUX 150
S0US-GROUPE DEDB
SAS Els ROGER CLEAU 802
SA SAM Seciété absorbée par SAMSE en 2004 248
SAS GAMAG Scciélé abscrbée par SAMSE en 2014
SAS TS HABITAT Sociélé tupée avec LA BOITE A QUTILS en 2012
SAS CLAUDE MATERIAUX
SARL LEADER CARRELAGES PRISE DE CONTROL 833
PLOTON Société absorbée par DORAS en 2012
SAS CO DI PLAST 3B
SAS LA BOITE A OUTILS
SA BENET Société absorbée par SAMSE en 2004
RUBDIGOZ Sociéé absorbée par SAMSE
{ASSERE
SA ROCH MATERIAUX Sociélé gbsorbée par SAMSE en 2002
SAS BLANC MATERIAUX
CSIMATERIAUX Société absorbée par DORAS en 2010
SASTC-HP
SAS SGAC Seciété lupée avec SAMSE en 2008 390
SAS EXPOTEQ Société absorbée par SAMSE en 2012
ORNANS Sociaté absorbée par DORAS en 2012
SAS MATERIAUX DES ALPES Société lupée avec SAMSE en 2011
SARL LECHEMME Sociéls absorbée par SAMSE en 2002
SAS ENTREPOT DU BRICOLAGE FROMENT
SA FRANCHEVILLE MATERIAUX Société tupée avec SAMSE en 2012
SARLISO-NEG
SAS BOIS MAURIS QDDOS
SAS REMAT
SARL TRANSPORTS SCHWARTZ
SABRICO ALES Société absorbée par COMPTOIR FROMENT en 2008
MOTTY Société absorbée par SAMSE
AUTRES, INDIVIDUELLEMENT NON SIGNIFICATIFS 78
Total o0g 35 1685 i

32011

10730

783
1495
1086
2053
1685

1,60
3,08
2,38
4,38
3,66




Pertes de valeur

L'UGT (Unité Génératrice de Trésorerie) est définie dans le Groupe SAMSE, comme le plus petit groupe identifiable d'actfs qui génére des flux de
trésorerie (cash flow) indépendants des flux de trésorerie générés par les autres aciifs ou groupes d'actifs,
La réflexion sur fa détermination des UGT a éfe alimentée par l'examen des critéres suivants :

- Existence ou nen d'un marché actif.

- Importance des relations de dépendance économigue entre les différentes unités.

- Découpage opérafionnel : manigre dont le management organise son reporting.

- Découpage stratégicque : maniére dont le management prend ses décisions de poursuite ou d'abandon d'activités.

L'implantation des sites répond parfois & plusiaurs de ces critéres.
Le critére déterminant qui a été retenu est le découpage apérationnel, Ainsi, 'UGT retenue est devenue le site physique {notion d'agence ou de magasin).

Cependant, il existe guslgues exceptions pour des sites répondant 4 un découpage stratégique sur des marchés peu actifs.
Dans ce cas, 'UGT retenue est un ensemble de deux agences, inferdépendantes économiquement,
Cela concerne 16 couples de 2 sites physiques sur 257 UGT,

Les écaris d'acquisition concernant les societés consolidées par mise en équivalence sant classés dans le poste du bilan " Titres mis
an équivalence °.

Les écarts d'acquisition au 31 décembra 2015 se répartissent par secteur d'activits, sur un méme secteur géographique (la France), comme suit :

Neégoce 40138
Bricolage 5811

Les écaris d'acquisition sont affectés par unités ou groupe d'unités génératrices de trésorerie,

Les &carts d'acquisition font 'objet d'une description détaillée par entité juridique {cf. tableau ci-dessus).

Sur Pensemble des écarls d'acquisition, UGT par UGT, c'est 'UGT de la socisté Henry sur fe site de Saint Hilaire du Rosier qui représente le montani fe plus important, soit
29,64% du montant tota! des écaris d'acquisition.

Il faut noter également que 'écart d'acquisition concernant DORAS correspond & un ensemble de 50 UGT.

Les tests de dépréciation réalisés surles UGT (comprenant les écarts d'acquisition affectés) sont basés surla

juste valeur diminuée des coiits de vente,

Pour déterminer la juste valeur diminuée des codts de vente,  est fait référence aux transactions comparables, en considérant le résultat des transactions
récentes portant sur des actifs similaires dans 'e méme secteur d'activité.

La valorisaticn repase notamment sur des mulliples d'agrégats comptatles (chiffre d'affaires et résultat d'exploitation).

Si fa juste valeur diminuée des colits de vente n'est pas corroborée par des transactions comparables, il est alors procédé au calcul de la valsur dutilit estimée
par la valeur actuelle netta des flux de trésorerie fuiurs. Des précisions sur |a méthade de calcul sant fournies en note 1 - principes comptables - rubriqus :
dépréciation des écarts dacquisition.

Sur la base de cetle méthode, la valeur recouvrable de chague UGT, & laguelle est affectée une quote part de la valeur comptable des écarts d'acquisition, fait lobjet
d'une analyse permetiant de détecter sila valeur d'utilité de 'UGT n'est pas inférieure a la valeur nette compiable de ses actifs.

Cette analyse a conduit & comptabiliser des dépréciations sur les écarts d'acquisition de 10 UGT pour un montant global de 1 685 milliers deuros,
L'analyse de sensibilité, consistant & faire varier raisonnablement les paramétres du fest, n'a pas conduit & changer la conclusion de celui-ci.

L.e Groupe tient compte également du contexte économique de chaque cldture et a retenu pour 2015 des hypothéses opérationnelles pertinentes et mesurées.
Ces hypothéses reposent sur 'expérience du management et la mise en place rigoureuse de plans d'acticns portant sur les taux de marge ef sur le développament

du chiffre d'affaires.

VENTILATION DES ECARTS D'ACQUISITION

Négoce
UGT HENRY (Saint Hilaire du Rosier) 13 638
UGT CLEAU 3087
Autres UGT sans &carts d'acquisition individuellement sigrificatifs 21433
Bricolage

Ensemble des UGT




4.3, DETERMINATION DES ECARTS D'ACQUISITION DES SOCIETES ENTREES DANS LE PERIMETRE

LEADER CARRELAGES
Prix d'acquisition des 50% (A} 1470
Juste valeur de la quote-part antérieurement détenue de 30% (B) 841
Juste valeur des intéréts non contrdlarts (20%) (C) 428
Actifs ef passifs identifiables acquis & 100%, nets (D) 1306
Frais d'acquisition {enregistrés en charges de ia périods) 16
Ecartd'acquisition (A+B+C-Dy & 5 : SRR Les3

Dans le cadre de 'acquisition de la société LEADER CARRELAGES, aucun gjustement a la juste valeur significatif n'a éta

constaté sur les actifs et passifs acquis. Le Groupe a opté pour la méthode de 'écant d'acquisition complet. La part de

l'ecart d'acquisition aliouge aux intéréts non contrélants s'éléve & 167 milliers d'suros.

La frésorerie nelte raprise de la sociéte LEADER CARRELAGES au moment de I'acquisition s'élsvait & 1 454 milliers d'euros.

L& passage de la mise en équivalence & une intégration globale 4 80% a entraing, conformément & IFRS 3R, la constatation d'une

charge de réévaluation de fa quote-part antérisurerment détenue pour un montant de 210 mifliers d'euros.

Cette charge, déterminée & fa date de prise de contréle, a été enregistrée au niveau des autres produits et charges opératicnnels (cf. note 25),

Les autres acquisitions de I'exercice n'ont pas engendré d'incidence significative sur les comptes consolidés au 31 décembre 2015,



Note 5 - AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Logiciels
progiciels

{en milliers d’suros) Marques Autres Total

Valeur brute

Augmentations / Acquisitions 547 547
Diminutions / Sorfies 53 306 359
Mouvements de périmétre Entrées 7 7
Mouvements de périmétre Sorties

Virements 371 -52 319

Amortissements / Dépréciations

F'ouverture de l'exercic

Dotations aux amortissements

Dépréciations / pertes de valeur 2 2
Reprises de depreciations / pertes de valeur 2 2
Diminutions / cessions 54 306 360
Mouvements de perimetre Entrées 7 7
Mouvements de périméire Sorties

T




Note & - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrgins  Constructions Installations Aulres En cours, Totat
{en milliers d'euros) fechniques immobifisations  Avences et
corporelles acomples

Valetir brute

Touverture d l'exercice

Augmentations / Acquisilions 5219 71 4838 9143 5667 31788
Diminutions / Sories 958 2480 1898 6815 120 12388
Mouvemenis de perimétre Entraes 248 743 43 425 92 1548
Mouvements de périmétre Sorties

Virements 304 1623 306 1198 -3 801 -369

Amortissements / Dépréciations

Cotations aux amortissements 2881 10831 3119 10330 27181

Dépréciations / pertes de valeur

Reprises de dépréciations / pertes de valsur 80 233 313
Diminutions / cessions 335 1808 1711 6426 10280
Mouvemenis de périmétre Enirées 204 43 294 541
Mouvements de périmétre Sorties

Virements -6 23 -18 2 0

Valeur nette

Pexercice

Ta clotiire de lexercic 5488 95 0§ _ 128

(1} dont 905 milliers d'auros d'actifs immobitiers destinés 4 la vente. Ces actifs figurent sur P'atat de la sifuation financidre au niveaw de la figne “Acti

classés comme détenus en vue de la vente'.

3
l.es immebilisations corporelles ont fait fobjet d'une analyse approfondie quant a la détermination d'éventusties pertes de valeur qui auraient pu apparaitre au cours de l'année 2015.

En ce qui concemne les actifs immabiliers qui représeatent 77,62 % des immobilisations cerporelies nettes, le Groupe a mis e cauvre une démarche économique pour identifier fout
indice de perte de valeur.

Lorsqu'il existe un indice de perte de valeur sur cette catégorie d'actif, un test de dépréciation est effectué en comparant la valeur nette comptable de 'actif 4 sa valeur actuelle.

A titre de regle pratique, le Groupe détermine la valeur vénale ; cette valeur représente le mentant qui pourrait étre obtenu  la date de cldture ou a une autre date pré déterminée
de la vente d'un actif lors dune transaclion conclue a des conditions normales de marché, net des colts de sortie,

Au 31 décembre 2015, aucune dépréciation pour perte de valeur n'a &ié constatée.

Conformément a IFRS 5, le Groupe a présenté les actifs destinés 3 étrs cédés sur une figne distincte de I'état de [a situation financidre,
Il s'agit de deux ensembles immobiliers dont fa cession se réalisera a court terme,



6.1, ECARTS DE PREMIERE CONSOLIDATION AFFECTES

Les valeurs du bifan comprennent les écarts de premiére censolidation affectés salon détail ci-dessous :

Valeur brute Valeur nette Entrées dans Sorties du Cessions Valeurbrute | Valeurnette

au 01/01/2045 au 01/04/2015 le périmétre périmétre au 3112/2015 au 3112115
Terrains 7267 7287 e 23 7156 7155
Constructions 7453 4829 a7 58 7452 4158




6.Z2.a CONTRATS DE LOCATION FINANCEMENT {CREDIT BAIL IMMOBILIER)

Terrains Constructions Total

Valeur brute

T'éaverture de Iexerc

Augmentations / Acguisitions 70 699 769
Diminutions / Soriies
Mouvements de périmétre

fa cloture de Fexerci

Amortissements

Faivarrs

Dotations aux amoriissements
Diminutions / Sorties

Mouvements de périmétre

_alacléture de l'exercice

Valeur nette

6.2.b CONTRATS DE LOCATION FINANCEMENT (CREDIT BAIL MOBILIER)

Installations Autres immobilisations Total
techniques corporelles

Valeur brute

Augmentations / Acquisitions 72 72

Diminutions / Sarties
Mouvements de périméire 44 44

‘alacloture de

Amortissements

Dotations aux amortissements 18 a2 98
Diminutions / Sorties
Mouvements de périmetre 23 23




6.3.a INFORMATION SUR LA DETTE DE CREDIT BAIL IMMOBILIER

Valeur résiduelle de la deite a la cldture de l'exercice 590

Echéancier de la dette résidueile a la ctdture de Pexercice :

Moins d'un an 44
De deux & cing ans 202
Plus de 5 ans 344

6.3.b INFORMATION SUR LA DETTE DE CREDIT BAIL MOBILIER

Valeur résiduelle de la dette a la clture de l'exercice 234
Echéancier de [a detie résiduelle 3 la cldiure de l'exercice :

Moins d'un an 112

De deux a cing ans 122

6.4. CONTRATS DE LOCATION
- Contrats de location simple

Ces contrats ne font pas l'objet de retraitement dans les comptes consolidés.

Ces contrats concernent d'une part, les locations immobiliéres du Groupe et d'autre part, les locations de véhicules dont

la durée de focation est de deux a quatre ans. Pour les locations immobiiieres, les dispositions générales de ces contrats sont
les suivantes : durée de location pour trois ans renouvelables et loyer indexé annuellement sur un indice INSEE (notamment
lindice du colit de la construction ou l'indice des loyers commerciaux).

Les paiements au fitre de ces confrats sent comptabilisés en charges sur la durée du centrat de location.

- Contrats de location financement

Les contrats concernés sont des contrats de crédit-bails immobiliers (terrains et constructions) avec des options d'achat
de valeur négligeable, ainsi que des contrats de locations de matériels et véhicules qui répondent & au moins un critére
défini par la norme [AS 17,



6.5. INFRASTRUCTURES D'EXPLOITATION (Terrains et Constructions)
Les infrastructures d'exploitation se répartissent comme suit ;
(les infrastructures d'exploitation des sociétés mises en équivalence ne sont pas prises en compte)

GENCES:DE NEGOC

*  propriétd du Groups superficie  t&nement mixte superficie-  location simple superficie  bail superficie

enm? anm? enm? aconstruction  enm?

‘SASAMSE e

Aix les Bains 9800 Gap 33000 Alds 15 200 Embrun 13000

Albertville 17 600 Meximieux 31300 Annonay 18000  Joyeuse 6200

Annsmasse 1100 Modana 7400 Barnis 11300 Vienne 16 800

Aubenas 24 800 Saint Martin d'Héres 46 800 Bourg Saini Maurice 1200

Barcelonnette 15 800 Veynes 9000 Cluses 19 200

Bellegarde 12000 Cornillon 12 000

Bourg d'Oisans 8400 Croiles 7200

Bourg Saint Maurice 11 000 Echiralles (CAREQ) 3400

Briangon 16 200 Gap (CAREQ) 2200

Chateau Amnoux 4600 Guillestre 12 000

Chateauvieux 4100 La Grand Combe 5700

Corbas 22 400 Lalevade 6400

Digne 19700 Lans en Vercors 4 500

Digne (CARED) 3900 Montpezat 3000

La Motte Servolex 14 800 Noziéres 18100

La Mure 10 000 Pontcharra 10000

Largentiére 7 800 Sain{ Ambroix 13 900

La Tour de Salvagny 18 500 Saint Firmin 5900

La Tour du Pin 15 300 Saint Prigst 19 300

Le Pont de Beauvoisin 13 300 Vaiton Pent d'Are 4300

L& Pouzin 10 000

Lyon 4100

Margencel 12 50C

Moirans 18 700

Montélimar 17 500

Moutiers 7000

Privas 8100

Pusignan 18 600

Ruoms 5600

Saint Efienne de Saint Gecirs 10 00C

Saint Genis Laval 24 400

Saint Genis Pouilly 16 600

Saint Jean de Maurienne 9000

Saint Julien en Genevois 5000

Saint Marcellin 12 300

Saint Pierre d'Albigny 7200

Saint Quentin Failavier 20 000

Saint Savin 12 300

Salfanches § 800

Seyne les Alpes 5200

Sillingy 31000

Sisteron 20 900

Valence 24700

Vif 8000

Vilie la Graad 19000

*  Propriété : ténement immobilier dont fe Groupe esi propriétaire (enement figurant dans ses actifs).

Ténement mixte : immobilier dont une partie est propriété du Groupe, le reste appartient 4 un propriétaire externe et fait Iobjet un bail commercial,
Location simple : ténement immobilier appartenant & un propriétaire externe et faisant l'objet d'un bail commercial,
Bail a canstruction : tenement immobilier appartenant & un propriétaire externe el faisant I'objet d‘un bail & construction.

Les superficies exprimaes correspondent a la superficie globale des terraing.



INFRASTRUCTURES D'EXPLOITATION DU GROUPE SAMSE

superficie location simple superficie

*  propriété du Groupe superficle  ténement mixte
) enm? enm® ’ en m?
Annot 3200 Colmars les Alpes | 12 30{} |

La Mure Argens 3700

SACHRISTAUD
Aubenas 1400 Albertvile 300
Beaumant les Valence 3200 Bourges 3700
Echirolles 6 800 Clermont Ferrand 3200
Voglans 4000 Gap 500
Pusignan 2500
Seynod 3000

Tours 2000

SAS CELESTIN MATERIAUX. , . e .. . i
Bourgoin Jallieu 9200 Aubenas 3800

Chassieu 5600 Avignon 10 800
rigny 7800 Beaumont les Valence 4860
Pierrelatte 4000 Nimes 3800
Pusignan 8000
St Just St Rambert 2500
Vienne 3000
Vinsobres 10000

SAVAUDREY

Saint Laonard 3900

SASBTP DISTRIBUTION.

Haguenau 20600  Fegersheim 11 506
Richwiller 16 500

Woustviller 15000

SABOIS WAURIS ODDOS

Argonay 21700 Seyssins 11400 Briangon 4000

Voiron 5 800

Saint Jean de Moirans

Saint Jean de Moirans 100

Meythet 2400

Saint Jean de Moirans 700
Montpellier 400




LRI AGENCESSDETN EGOCE i

* proprigté du Greupe superficie ténement mixte superficie location superficie
en m? en m? simple en nmt
Arbols 13700 Baume les Dames
Beaune 23 500 Boz 7890
Besangen 16 300 Chendve 208 7400
Béthoncourt 13440 Chendve § 41 506
Beurbon Lancy 9570 Crattet 4800
Chalindrey § 200 Dijon Dr Quignard 14100
Chendve 7his siége adm 1300 Fain les Monthard 12400
Chendve bois 16 400 Joigny 7000
Chendve Caréo 10931 Les Volvres 9100
Cluny 9800 Luxeuil 7900
Corbigny 9400 Molinons 3700
Cosne sur Loire 8 500 Neuilly 'Evéque 4100
Decize 7800 Naidans les Vesoul 3300
Delle 8000 Nuils Saint Georges 10 100
Dijon 7300 Omans 5500
Dele 17 00¢ Polisot 5000
Gevrey Chambertin 21200 Remiremont 10 350
Gueugnon 7740 Rioz 10457
Is sur Tille 14 200 Ronchamp §408
Langres 7450 Saint Dizier 10 614
te Creusct 9000 Saint Usage 12000
Lons le Saunier 38 500 Sauliey 5263
Macon 12 500 Semur en Auxols 2000
Montceau les Mines 24 500 Tenneme 7640
Moudins Engithert 5800 Tercy le Grand 4000
Nevers Saint Eloi 28 400 Toucy 11800
Paray le Monia! 9150
Pent sur Yonne 6200
Pontarlier 15 400
Saint Marcel 19200
Saint Satur 5600
Sainte Colombe sur Seine 10406
Seurre 19900
Verdun sur Doubs 8080
Vesoul 10300

Vilegusien le Lac

SASCLEAU

21760

Dracy le Fort

Bourg en Bresse 3400

Montceau les Mines 400

SAS CLAUDE MATERIAUX 73

Arcy sur Cure 17 809

SASMAMATERIAM s s A il S

Bergerac 15000 Sarfat Agen

Cargassonne £300 Alés

Castres 7800 Anglet 1200

Claira 13000 Argelés 4400

L& Buisson de Cadouin 12300 Aurelihan 5200

Peyriac-Mingrveis 4400 Balllargues 15000

Villeneuve sf Lot (Allez) 20 100 Béziers 12000
Biscarosse 5800
Brive 14 200
Cabestany 2800
Canhoes 4000
Castanet Tolosan 9300
Caslelginest 8000
Colombiers 4000
Comebarrigu 7400
Dax 4 800
Frontignan 4700
Hossegor 3400
Lézignan-Corbiéras 8400
Mauguio 1400
Mérignac 2100
fontauban 12600
tontpelliar 8200
Montredon-des-Carrbieres 13000
Morcenx 18 700
Mouguerre 7000
Nimes (536 av. Paviov) 8800
Nimes (252 av. Pavlov) 900
Paulhan 5200
Périgueux 13800
Postet sur Garonne 7300
Ria 5300
Rodez §800
Rogues & 500
Salllagouse 1500
Saint Albzn 3900
Salles 8100

SARLISO-NEG:

Floirac




IMFRASTRUCTURES D'EXPLCITATION DU GROUPE SAMSE

Frany LT MAGASINSIDEBRICOTAGE iy B :
fenamant mele supenicio  focation simple suparhcia bad suparficiy

du Grauga superficia

proprgla
enm on o aconstrucion  anm’
SAS LA BOITE A OUTILS :- P S e Y S
Annscy Baszans Alag Altartville FESR
Briangan g¥0 Dacines Anramasss 14300
Chétaau-Thiamry 16 0C0 Saint Jean da Morang 28700 Abbanag 14 200
Cijon 18400 Erumattaz 9¢&ce
Echitofas 23300 Echlroiles (Des idées) 230
La Tour du Fin 12400 Cap 8600
La Crousat 100 ta Ponl dz Beauvaisin 4400
Elsla dAbear 12060 Montilmar 15400
Mennacy 24800 Ramitatant R
Samt Jean de Maurienna 113c0 Romanz 8Lon
Saint Martin d'Pées 14100 Saint Genls Pouly 2&00
Sallanchas §1C0 Saint Julizn en Genevols FEN
Saumur 15860 Seynod [Des idieg) 2760
Thyaz 17 800 Thoran 10500
Valanca 13360
R L Fiim e e U MITES LG GIST LAY ES o ; T )
* preprials supgfios  ldnement mixtz superficis  Jocation simpla superficia suparice  crdditbal  supedicie
du Groupa enmt enm? anm? 5 d anm* a0 m
SA SAMSE i s 5 E T

Argenay
S1Eliznna da Si Geairs

Brézng

SASLA BUTEAQURILS =

Brézina

SAS ETS PIERRE HENRY ET FILG -oier ot e R : S
Sant Hiara du Roer
Vinay/Beauleu

A CHRISTALD ~owisranim T - o : i

Echirgllas {ax LGG-EAU 1800

SAS HAT -APPRO:

Erdzing
SARL TRANSPORTS S5CHWARTZ i B
Haguenau 440
SARL SUD APPRO i o
Alas ol
Kimes 20

Gavray C
ey £ vt : : CHATELIERS® b
propriate sugefficia  feeation simply bad superlicie  creditbal
acensiuclon  enm’

u Groupe anm®
SASLABCITE A QUTES .- 2 T
Vaglans
SARLGET- ELECTRIC 1~

Gianobls
i A iz CEHTRALES PHOTOVOLTAIQUES -
- propidta tanpmant mal sygericie  logation smple bail LD
du Groupa anm? ot Aconshueton  an
SABL EPPS oy R R T 5N FE T T : i
Aix leg Saing
Barcelonnatta 1400
Seaumont les Valenes 485
Cadanat g0
Gzp 880
La Moite Servelax 453
La Xum &7
La Teur do Savagny ric)
Lyon b2l
Meyreut! 800
Ventzimar gar
Moyans Sartoux 260
Pusignan )
Ruoms 657
Saint Edanne de Saini Gaorts 260
Saint Marcolin
Saint Savin
Sillingy
Valarca
Vif
Vitrollos
T e L R T e g roeri i non e i1 CENTRES, ADMIMISTRATIFS - - e ” 7
* propnit suparics tarsmant mixis supsmicie  lecation simgla superficia Bail sucerceie  cradibhal  suparfig
du Groupa n e on m° an i enm ennt

$A SANSE i e 3
Zrézns 12C00 Granckle
SABORAS % : . =
Chendve
SAS H+ MATERIAUX
Claita
= SIEGE SOCIAL, GROUPE
superficia feramant mixte superficie  location simple suparicn
du Greupe 2N 26 aF e mt

A SAMSE | L ;
Granebla 21460

Le Groupe SAMSE au travers de ses deux aclivités (négoce de matériaux de conslruetion et bricolage) est propriétaire de 132 points de vente. 127 points de vente sont
an location dans le cadre de baux commerciaux gu de baux 3 construction.

Les supedicies mentionnées ci-aprés, sont totalement utilisées pour fexploitation.

Le nombre de points de vente estde 259 dont 226 pour Tactivité Négace et 33 pour |'activité Bricolage. Au total, cela représente une supeariicie de 2 748 034 m?,

dont 2338 134 m? pour I'aclivité Négoce et 409 800 m” pour I'activité Bricolage,

En outre, e Groupe SAMSE dispese de 16 Unités Logistiques dont fa Plate-forme de stockaga de Brézins, de 3 Ateliers, de 4 centres zdministratifs &t dun Siage Social
pour une superficie glabale de 223 300 m2.

Le Groupa SAMSE disgose également de 21 centrales phalovoltaiques réparties sur une surface totate de 11 330 m2,



Note 7+ TITRES MIS EN EQUIVALENCE

7.1. VALEUR DES TITRES MiS EN EQUIVALENGE

SRS 8 Touverfure de Pexercice S i G HLA0039 500 S
Augmentations ’ 3147
Diminutions 1836
Mouvements de périmétre Entrées
Mouvements de périmédire () Series 91
Ve MBI e clGture del'exercice: (130 960 5

{*): Prise de conirdle d= LEADER CARRELAGES pour 858 milfiers d'euras {¢f. note 4.3).
Liguidation - dissalution de la société BLAMAT pour 53 milliers d'suros.



7.2. DETAIL DES TITRES M!S EN EQUIVALENCE {1)

Au 3111212014

FLATTARD { Groupe ) 19609
SAS MATERIAUX SIMG 10239
54 DIJON BETOM 2949
SAS RG BRICOLAGE 1333
SAS ZANON TRANSPORTS 932
SAS DIDIER 1022
BOURG MATERIAUX 569
SAS DEGUERRY SAMSE 241
SCI ENTREPOT ERGMENT 557
SCI GHABER 241
SC! LE CARREAU 73
SAS AMEO CONSTRUCTION 27
SAS TARARE MATERIAUX -159
SARL LEADER CARRELAGES 858
SA BLAMAT 53

Total 39580

(1) dont écarts d'acquisition affectés {of. note 7.4)
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7.4. ECARTS D'ACQUISITIONS DES SCCIETES MISES EN EQUIVALENCE

BH22015°7  au 31H202014
SA DIJON BETON 435
SAS MATERIAUX SIMC 386
SAS RG BRICOLAGE 3313
SAS DIDIER 282
SARL LEADER CARRELAGES 461
Totat 1892




Note 8« TITRES DE SOCIETES NON CONSOLIDEES

8.1, INFORMATIONS GENERALES SUR LES TITRES DE SOCIETES NON COMSOLIDEES

SA DUMONT INVESTISSEMENT 368 52204 4024 7163

0 © 7183 8071 119 2748  négoce 8
SASMCD 25,00 77 398 18 0 18 18 454 9925 négoce 9
CIVERS 000 0 90 85 ¢ 85 85 0 0 négoce O
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8.3. EVOLUTION DES TITRES DE SOCIETES NON CONSOLIDEES

Valeur brute

Augmerdations / Acquisitions
Diminutions / Sorties
Variation de juste valeur des Bires acquis au 31/12/2015 (par capitaux propres)

Dépréciations

Dotations
Reprises

& la cloture de l'exercic

Valeur nette

e da Tvardc

4 1a eloture de Vexercice




Note 8- AUTRES ACTIFS FINANCIERS IMMOBILISES

Créances Autres
{en milliers d'euros) sur actifs Total
pariicipation financiers
(1

Valeur brute
133 'ouveitiire te fexersice

Augmentations / Acquisitions
Diminutions / Sorties

Mouvements de périmétre Entrées
Virements

*7 a8 clotura de lexercice -
Dépréciations
ATouyerture deFexercice 4

Dotations
Reprises
Mouvements de périmétre

40

e

a lacloture de l'exercice
Valeur nette
V& l'ouverturg de Fexercice -

43347

e B T R (g clbture de 'eRercice
(1) detail des créances sur participations

SAS TARARE MATERIAUX 583
5AS3 BOURG MATERIAUX

Total: ik




9.1, ANALYSE PAR NATURE D'INSTRUMENTS FINANCIERS

Valeur nette

. 2014
Aclifs financiers disponibles a Iz vente :
Titres de participation non consolidés 4883
Préts, créances et deftes émis par fenlreprise :
Créances sur participations 1628
Autres actifs financiers 2706
Totat 9217

Au 31 décembre 2015, fensemble de ces actifs ne présente pas de risque de non recouvrement.



Note 10 - STOCKS DE MARCHANDISES

{en milliers d'eurcs)

2014
Valeur brute Provision Valeur netie

Marchandises négoce

Marchandises bricolage

194837 12050 182787
56422 2770 54152

Total

251258 14320 236 939

Les stocks sont évalués selon fa méthode du colt moyen pandéré, majoré des colts de transport et d'un coefficient d'aporoche.
Ils sont minoras de 'impact des rabais, remises, ristournes et des escomptes obtenus sur las achats,

Une provision pour dépréciation, effectuée article par arficle, st calculée en tenani comple du taux de sotation du stock depuis le
début de I'exercice et éventuellement de I'obsolescence liée & I'évolution des techniques utiliséss.

Note 11 CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

{en mifliers d'eures)

2014
Valeur brute Provision Valeur netie

Clients et compies ratachés négoce
Clients et comptes raitachés bricolage

162067 21827 140 240
3326 215 311

Total

S48 273

165393 22042 143 351

La provision pour dépréciation des comptes clients a fait fobjat pour chaque société du Groupe, d'une appréciation au cas par cas

en fanction des risques encours.



111, BALANCE AGEE DES CREANCES CLIENTS

Valeur brute

2014

Non échues 116737
Retard n‘excédant pas un mois 12 556
Retard comaris entre un et d2ux mois 6449
Retard compris entre frois &t cing mois 4280
Au-defa 25362
Total 165 383

Les créances clients résuitent des ventes réalisées, et sont réparties sur l'ensemble du périmétre du Groupe.
Il n'existe pas de concentration majeure du fisque de nen recouvrement.
Le Groupe appique cependant une politique de prévention du risque client par un recours a l'assurance crédit et autres formes de garantie.

En régle générale, le Groupe est amena  constater una dépréclation pour fes retards au-dela de trais mais.

Le tableau suivant, indique le % de provision constaté sur les retards de paiements considarés :

2014 T de
vanaucn
Créances clients échues depuis 3 mois et au-dela {(H.T.) 24709 1,16
Provision constaiée 22042 2,01
89,21

% de créances impayées couvertes par provision




11.2. PROVISIONS POUR DEPRECIATION

CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 2014
Provisions pour dépréciation en début d'exercice 20 364
Dotations de Yexercice aux provisions 8126
Reprises de provisions pour dépréciation 6746

. ulilisées (1} 4607 2560
. non utilisées 3666 4188
Mouvements de périmétre anirées 298
Mouvemenis de périmélre sorties
22 942

Provisicns pour dépréciation en fin d'exercice

{1} pertes sur créances irécouvrables



Note 12 - AUTRES CREANCES D'EXPLGITATICN

2014
(en milliers d'euros) Valeur  Provision  Valeur
brute nette
Autres créances négece (1) 57 419 1447 550972
Autres créances bricolage (1) 16 622 g 16616
Charges constatées d'avance négoce 1873 1873
Charges consiatées d'avance bricolage 425 425

Total 76339 1453 74886

Remises, rabais et ristoumnes & recevoir 34415

Fournisseurs débiteurs 7001 a7
Avoirs & recevoir 3567 2751
Sommes diverses & racevoir 801 m
Crdances sur cessions dimmobilisations 2057 1040
Crdances de TVA 4484 6352
Débiteurs divers 3404 3852
Créances sociales 620 633
Efat - impdt sur fes sociétés 7529 8405
Autras créances fiscales 187 581
Autres créances diverses 132 521

Les auires créances de I'exploitation sont constifuées principalement des remises, rabais et ristournes a recevoir des fournisseurs.

Aucune des autres créances ne présente un risque significatif de nor recouvrement ; ce qui expligue le faible montant des provisions pour dépréciation.



Note 13 - DISPONIBILITES ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

au 31/12/2014
Valeurs mobilieres de placement négoce 15890
Valeurs mobiliéres de placement bricolage 0
Disponibilités négoce 39 261
Disponibilités bricotage 1813
Total 57 064

13.1. TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE

2014
Valeurs maobiligres de placement 15890
Disponibilités 41074
Tresorerie passive -34 706
Total 22 358

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les comptes bancaires et les soldes de caisse, ainsi que les
valeurs mobilieres de placement constituées de comptes de dépdt a terme et de SICAV monétaires en euros.

Ces valeurs mobiliéres répondent aux différents critéres pour pouvoir étre reconnues en éguivalents de trésorerie : il s'agit
de placements a court terme qui & l'origine ont une échéance inférieure ou égale a trois mois {la durée de placement

peut aller jusqu'a six mois si fous les autres critéres sont respectés), trés liquides, facilement convertibles en un montant
connu de trésorerie, et qui soni soumis & un risque négligeable de changement de valeur.

Les criteres d1AS 7 des placements a court terme sont respectés.



Note 14 - CAPITAUX PROPRES

14.1, COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

e capital social enfiéremant libéré est constitué par 3 458 084 actions de 1 € de valeur nominale chacune,

Nombre d'actions de la société e circulation

Actions Aclions propres Actions en
émises délenues circufation
53 458 084 1 Q89T T3 440387,
14.2. CAPITALISATION BOURSIERE
Actions Cours de bourse Capitalisation
émises au 31.12.2015 boursiére en €
So 3408 084 i 2,00 04 £7387.305 4085}




EVOLUTION DU CAPITAL SOCIAL AU COURS DES QUATRE DERNIERES ANNEES

Valeur nominale Nombre d'actions Augmentation Montant du
de I'action en € émises total de capital capital social en €
Au 31-décembre 2012 1 0 3 458 084 : Qa 3458 084
Au 31 décembre 2013 1 0 3458084 0 3458084
Au 31 décembre 2014 1 0 3458 084 0 3 458 034
AU 31 décembre 2015 S R R0 U 134580847 e 3458 084 iy




14.3. INTERETS NON CONTROLANTS

La part hers Groupe dans les réserves représente un montant de:

La part hors Groupe dans le résuftat représante un montant de :

Total 2214

Les intérats non contrblants du Groupe SAMSE sont principalement issus des entités sulvantes:

it detenue parfes interé

is fen %)

2014
SC INV {Groupe) {7 Négoce 45,00
EDB FROMENT Bricolage 53,08
COMPTOIR FROMENT Bricalage 53,08
BTP DISTRIBUTION Nagoce 45,32
LA BOITE A QUTILS Bricotage 6,16

{*) :rachat de I'ansemble des intéréts mingritaires fin mars 2615,

Les informations financiéres relatives aux entités mentionnées ci-dessus, prépardes en conformité avec Jes normes

IFRS, se résument comme suit

{dannées avant éimination interco. SCINV {Groupe) EDB FROMENT  COMPTOIR FROMENT  BTP DiSTR!
avec les oulres entités du Groupe) 25 2014 i i o 2014 520155
Chifire gafiziras 2 229044 14773

Résullat apératicnnet courant 5227 1282

Résuitat nel 2787 861

Résultat aet - Part attribuable aux Intéréts non contrlants 1254 457

2ufres elEments du résultal glabal -18 2

Résultat glebal lotat 27 859

Résultat global total - Part attribuable auy Intérils non contrdlants 1247 456§

Actfs nen courants 67 235 1707

Actifs courants 98394 3436

Dettas nen courantes 32224 223

Betles courantas 55573 2815

Actis nels 78832 2105

Actifs nets - Part aftribuable aux intéréts non cantrélants 35474 1417

Fiux da fréserarie géneré par factivitd g 676

Piux da ‘réserane fiés aux epérations dinveslissament -5 768 153

Flux da ‘résorere lids 2ux opérations de financement -4 240 616

Augmentation ou diminution de la trésorerie 797 33

Bividendes versés aux intéréts non contrdlants au cours de ['axercice 0 2713

Le périmétre de consalidation du sous-groupe SC INV ast indiqué en note 2. La saciété DORAS représente 4 efle seule 80% du total bilan, 89% du chiffre d'affaires et 70

du sous-graupe SC MV,

14.4, GESTION DU CAPITAL

% du résuligt net

La pofitique du Groupe consiste & mainlenir une base de capitaux propres solide pour préserver Ja confignce des investisseurs, des créanciers et du marché, el faire

faca au dévaloppament futur de Pactivite.

Le Groupe porte une attention pariiculiére au rendement des capitaux propres et au niveau des dividendes versés.

Un programme de rachat d'actions a é1é autorisé par lAssemblée Générale du 7 mai 2015,
Le pourcentzge maximum du capital dont e rachat est auforisé est de 10%.
Le prix d'achat unitaire maximum a &t& fixé 4 150€,



14.5. TITRES D'AUTOCONTROLE

2014
Nombre d'aclions 10743
Montan! en KE 823
Valeur d'inventaire : 1108

Ces fitres figurent pour leur colt d'acquisition en diminufion des capiiaux prapres.

Ils sent affectés soit & I'attribufion d'actions aux salariés dans le cadre de la parficipation des salariés, soit & lanimation du marché.

Ces actions aulo-détenues n'ont pas droit de vote.

- Le Groupe a mis n ceuvre un programme de rachat d'aclions depuis fe 6 juln 2001. Dans {e cadre de l'autarisation qui avait été donnée par {'Assemblée Générale du § juin 2001

3920 fitres ont été acquis.

- Dans le cadre de |'autorisation qui avait été donnée par I'Assemblée Générale du 16 décembra 2003, aucune action n'a été achelée.
- Un programme de rachat d'actions a été aulorisé par 'Assemblée Générale du 19 mai 2008, mis en ceuvre dans le cadre d'un contrat de liquidité, conforme &la charte de
déontologie de I'AFEI 'assemblée Générale du 14 mai 2007 a également autorisé le programme de rachat d'aclions.

Au 31 decembre 2006, 1 706 lires ont été acquis. Au 31 décembrre 2007, 36 fitres ont &1é acquis. At 31 décembre 2008, 6 041 titres ont &t& acqufs.

- Un pragramme de rachat d'actions a été autarisé par 'Assemblée Générale du 23 mai 2008. Le pourcentage de rachat autorisé a &12 fixé & 10 % du capital,

Au 31 décembre 2008, 41 005 titres ont été acquis.

- Un programme de rachat d'actions a été auforisé par I'Assemblée Générale du 26 mai 2009. Le pourceniage de rachat autorisé a &t& fixg 4 10 % du capital.

Au 31 décembre 2009, 12 021 fitres ont &té acquis.

- Un programme da rachat d'actions a &4é autorisé par [Assemblée Génerale du 27 mai 2010. Le pourcentage de rachat autorisé a été fixé & 10 % du capital.

Au 3% decembre 2010, 5 521 filres ont été acquis.

- Un programme de rachat d'actions a &té autorisé par I'Assemblée Générale du 17 mai 2011. Le pourcentage de rachat autorisé a été fixé 2 10 % du capital,

Au 31 décembre 2011, 24 542 litres ont &té acquis.

- Un programme de rachat d'actions a £ autorisé par 'Assemblée Générale du 11 mai 2012, Le pourcentage de rachat autorisé a &té fixé 2 10 % du capital,
Au 31 décembre 2012, 11 123 tilres ont éte acquis, et 11 820 fiires oni é1é attribués aux salariés au litre d'une distribution d'actions gratuites.

- Un programme de rachat d'actiens a été autorisé par lAssemblée Générale du 29 avril 2013. Le pourcentage de rachat autorisé a 16 fixé & 10 % du capftal.

Au 31 décembre 2013, 10 481 fitres ont é&té acquis.

- tin programme de rachat d'actions a été autorise par 'Assemblée Générale du 8 mai 2014. Le pourcentage de rachat autarisé a été fixé & 10 % du capital.
Au 31 décembre 2014, 25 §74 fitres ont &ié acquis et 24 827 ont &€ cédés dans le cadre du contrat de liquidité et 94 681 litres ont &ié cédés dans te cadre

du conirat de rachat.

L'ensemble de ces cessions d'aclions aute-détenues avait engendré une plus-value nelte giobale de 8,1 mitlions d'euros, comptabifisée direciement dans

les capitaux propres consolidés du Groupe sur Fexercice 2014. Ceite plus-value était exclusivement issue des cessions réalisées dans le cadre du contrat
de rachat (84 661 actions), le prix de vente total s'&levant a $1,2 millions d’euros pour une valeur nette comptable des actions cédées de 5,1 mitlions d'euros.
Leffet dimpédt fié & cette plus-value avait également &té enregisiré directement en capitaux propres pour un mantant de 2,3 millions d’euros.

- Un programme de rachat d'actions & été autorisé par 'Assemblée Générale du 7 mai 2015. Le pourcentage de rachat autorisé a &% fixé 4 10 % du capital.
Sur ¥exercice 2015, 16 662 titres ont &1& acquis et 17 708 ont été cédés dans le cadre du conirat de liguidité. Aucun mouvement n'est intervenu dans le cadra

du tontrat da rachat.

14.6. RESERVES ET RESULTATS NETS CONSOLIDES - PART DU GROUPE -

2H4

Réserves 321639
Résultat 36144
Total 357 783




14.7.2 REPARTITION QU CAPITAL ET DROITS DE VOTE (gn %)

2014
% du capital % en droits
: déteni de vote
Nominatifs
- DUMONT INVESTISSEMENT 56,17 59,33
- CRH FRANCE DISTRIBUTION 2113 23,10
- CM-CIC INVESTISSEMENT 528 578
- DIVERS 3,59 380
sous fotal 86,17 92,61
Porteurs
- FGP CENTIFCLIA 4.28 2,34
- FCP STOCK PICKING FRANCE 1,80 0,98
- AUTO-DETENTION 0,31 0,00
- DIVERS 744 4,07
sous total 13,83 7,39
Total 100,00 100,00
14.7.b REPARTITION DU CAPITAL ET DROITS DE VOTE ( en nombre de voix et nombre d'actions )
2014
Actions Droits de
détenues vole
Nominatifs
- DUMONT INVESTISSEMENT 1942521 3785142
- CRH FRANGE DISTRIBUTION 730640 1461 280
« CM-CIC INVESTISSEMENT 182725 365 450
- DIVERS 124 062 247 418
sous total 2979948 58592390
Parteurs
- FCP CENTIFOLIA 148 000 148 0C0
- FCP STOCK PICKING FRANCE 62 150 62 150
- AUTC-DETENTION 10743 0
- DIVERS 257 243 257 243
sous total 478 136 487 393
Total 3 458 084 6 326 583




Note15.  PROVISIONS

15.1. DETAIL BES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

2014

Courant  Non Courant Total

Provisions pour lifiges 768 33 801
Autres provisions pour risques et charges 1524 1001 2525
Provisions pour retraites et autres cbligations 11477 1477
Provisions pour restructurations 353 353
Provisions pour impéts 23 23

Total

2645 12534 15179

l.es provisions pour litiges ont fait {objet d'une appréciation au cas par cas en fonction des risques encourus, Ces provisions
concernent essentiellement des litiges matériaux nés dans 'année.

Les autres provisions pour risques et charges ont été constituées en fonction des risques connus  la date d'arrété des comptes et
des charges futures estimées. Eifes sont de nature diverse ; on retrouve notamment des provisions liées 2 des affaires
prud'homales et & des risques et charges de l'exploitaticn courante,



15.2. EVOLUTION DES PROVISIONS

titiges  Risqueset Retlraites Restructurations  Impdts Total

matériaux  charges el autres
abligations

auverture de Fexercice

: ER

Dotations

Repiises utilisées

Reprises non utilisées

Variations de périmétre Enirees 64 34 98
Variations de périméire Sorties

Ecarts actuariels constatés en capitaux propres 152 1562
Yiremenis

deétail de la provision pour risques et charges :

Provision pour garantie donnée aux clients 364
Provision honoraires 75
Provision pour travaux 228
Provisicn pour charges de personnel 532
Provision pour risques sociaux 164
Provisian paur risques et charges divers 344

Conformément & la norme IAS 37 - Provisions, passifs éveniuels et actifs &ventuels - des provisions sont constatées lorsque le Groupe a une
obligation juridique ou implicite résultant d'un événement passé el que cette chligation peut &ire estimée de maniére fiable,
Le monifant comptabilisé correspond & la meifleure estimation de la dépense nécessaire a l'extincticn de l'obligation a la date de cldture des

comptes.

En ce qui concerne la provision pour garantie donnée aux clients sur certains types de produits, celle-ci couvre les risques de retour sur les
produits vendus et le remplacement des produits défectueux.
Une provision est constatée également pour faire face aux réctamations des clients sur des produits livrés et instaliés.

Ces pravisions sont calculées & partir d'infermations recueillies auprés du senvice commerciai qui recense les réclamations des clients.

Le Groupe complabifise également des provisions fondées sur des donnéss statistiques étabfies sur la base de son expérience passée et sur des
hypathéses déterminées face au risque attendu sur des produits techniques récents qui peuvent s'altérer plus rapidement que prévu.

C'est notamment le cas pour les installations photovoltaiques vendues par la société SWEETAIR,



15.3, ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET MEDAILLES DU TRAVAIL

A- PROVISION POUR INDEMMITES DE FIN DE CARRIERE
#in'axista pas, pour la sociitd, da régima da rolraite 3 prastations difinies aulra qua fes izés thgales de départ & la retraite en France,
Les régimes 3 pi fons dafinies sont complabdises au bian, sur la base dune dvzluation actuariada des orgagements 313 dato da dldwra.
tes cotisations varsdes ad s das régimas qui sont snalysds comms das régimes 4 colisatians définizs sont i hargas da Yaxarcies,

La provisicn pour indemniias da fin da camére s'81va a 10 214 milliers d'eurss 2y 31 dicembre 2045,

La provision a 849 calculés selon las paramalres suivants |

. Paramélres sconomiques . taux
augmentalion annuails des salares.  Cawras LU {20 an i)
nan cadrag 2060%  (2,060% an 2014)

. Parardlras seefmx

Sdpart & aitiatve du sadand, sauf daregation individuels antee 35 9t 37 ans rour las cadras 4! nen cadras
L2 tauxdo charges socalas ratenu 25t de 4635 pour Fensemile das catégorias
Lo laun de tumovar annual & 44 3Lab par trancha d'iga de 1a fagon suivants -

non cadras

casiss nen cadras

RS ctivitd négace . o iR H
$5-25 ans 320% 13£0% 16- 23 ans 18,00%
25-ans 3.00% 1800% 25-30ans 12.60%
31-35ans 10.80% 1206% H-35ans 12,00%
33-40ans §,00% 10,00% 36 40 ans 9.00%
41-43 ans 5,00% 11,00% 41.45ans 7.00%

45 - 50 ang 5,00% F00% 46-0ans 800%
Si-55ams 7.00% 4,00% 5%-53 ans 3.00%
S6.57 ans 0.L0% 0.50% G- 67 ans 4.00%
Paraméties leehnigues

Lalzble de sunvs ratanus astia iabia INSEE 2014,

tam#thods de calcul retenue 23l [amathcds des unités da crédils projetes.

Le taux d'actualisation ulilisé estle laux IBOXX € corporata AA 10+

16 taux ratany 3'8lGve & 1,80 % au 31 décembra 2013 {contre 1,78 % en 2014).

Lz Creupa 0'a pas couvetl l'enganement de raialls par das versaments significalils 3 un fonds sur faxercice 2015,
La delation natta da Paxereies #'8lve & 348 milliars d'suros,
Catle charga 56 raparit da la fagon suivante ;
by iinis d3ios i

Cotll das sarvicas rendus 25

Coiit de lechualisatien 7a
Ecarts actuariels (1) 152

{3 Enragistras desctamont dang fes aulres damants 2y resuital glabal.

ibilits des hyp

Limpagl dung vanatan de +14 poinls de bags surle faux d'sctualisation gardrarait una vanaben de -1,5% du mentant total da Fangagement.

8 - Madaillas du traval]

Au i ddcombra 2015, catte provisics reprasonte un meman da 1 894 milllers davros

Le caleul da catls provision s'affsctun selon les divers paramdlras suivants

Durés de tavail |

peur fatinbuton da In madaila du tavad 20,30, 35 ot 40 2ns,

ditamination dun cooficent da mertaila seton [x ble INEEE 2013

détemmnaton d'un toaflicat ga probabiStd d'3ie ancora prizant dans fenteprza
daptes les Bux Aol de wmever urant

cadras nen cadres cadres ncn cadras
: i 5 el bricalag

; } F activitd ndgece T R
15-Bans  300% 18.00% 16-25 305 0,00% 18.00%

25-3C ans 3,00% 13.00% 25-Wans TL0% 1280%
3.3Bans 10,00% 12,60% 3t.35ans T00% 12.00%
36 - 40 ang 500% 10.00% 35-40 ans 5.00% S00%
41 -45ans 5,00% 1,.00% 41- 45 ans 2,00% 1.00%
4650 ans 3.00% 5,00% 46+ 50 ans. B,00% B00%
1-FBas TO0% 400% 1-5Fans 200% aL0%
£6-67 ans 0.00% 0.00% 55-57 ans 0.80% 4.00%

Le taux do charges socraigs rateny est di 46 % pour fensemble des catégones.
Le taux Faugmentabon annualie des salairas retenu pour log cadres 4t les non cagras s°lova 3 2 % {taux :dem en 2014},

1§.4. PROVISICNS CARTES DE FIDEUITE (FRCGRAMME DE FIDELISATION DES CLIENTS)

La carte Bdélith estun sutd de fidélisation da la ciantals mis an place dang les magasing da bricolage. Au fur 2t & mesurs da leurs
achats, Ias cliants obliannent des pownts quils peuvent par fa swite convartir 2n bons d'achat

Régle g'shlanton des gaints © { peinl par anchy da dix auros d'achats,

aligits - data d'émission jusqyau 31 dhcambna M2,

C Tardgle da icn g5 points 4n bens d'achal fa valaur dos peints Svclue 4n fonction des niveaux suvanls

Miveau 02 de 02 199 points, o point n'a pas da valsur,

Niveau 4. do 200 4 488 points, lavalaur du peintastde 015 €
Miveau 2 : do TC0 & 539 points, la valeur du pointestda 0,2G €
Meau 3 +de 1 00D points, la valaur du point 2side 030 £,
L& convarsion 5'affectuo #n un saul bon d'achat.

Appréciation da lavaleur des points ron 2ncora converts | una ramisa fulura polantisfls accerdés aux cliznts ast caloulde surtabasa
das poinls acquis sur las cartas, Dés que fas pelrts tenl convertis en Sons d'achal, cas demisrs sortimmadiatsment
camplabilisds an raducticn des vantas at calts Acrituta 25t annulée 5i las bons d'achats ne sant pas utlisds dans las six mas
La caloul da cotta ramiza tiznt compte d'un tawx da déperdition dos poinis, de mutation da points d'un niveay 2 Yautra stds
i ion sur das bases statistiques des rois demisres annéas,

Limpact de co programma de fddtisation mincrs b chifire 3'affaires de 'aclivié Bricolage de 260 millars d'euros au 31 décambre Z015.



Note 16 - IMPOTS SUR LES RESULTATS ET IMPOTS DIFFERES

16.1. DETAIL DE LA CHARGE D'IMPOT

2014
Charge d'impét exigible 14693
impdts différés -1458
Total 13235

16.2. IMPOTS DIFFERES AU BILAN

24
Impéts différés actifs 1274
Impéts différés passifs 9084
Impédts différés rets -7 807

Les impdts différes actifs relatifs aux reporis déficitaires s'élévant 4 437 milliers d'evros {1 311 milliers d'euros en base) au 31 décembre 2015,
contre 500 milllers d'euros au 31 décembre 2014,
Les déficits cumulés n'ayant pas donné Heu & la constitution d'un impdt différé actif s'&lévent a 10 260 milliers d'euras au 31 décembre 2045.

16.3. IMPOTS DIFFERES

2014 Variation
IMPOTS DIFFERES ACTIFS 201512014

al'ouverture de l'exercice 591 683
Produit de l'exarcice 1936 -1762

Charge de l'exercice
Mauvements de périmétre Entrées 1424 -1308
Mouvements de perimétre Sorties 0
Virements 2677 2488
a [a cldture de l'exercice 1274 101

IMPOTS DIFFERES PASSIFS

& l'ouveriure de l'exercice 9488 -447

Produit de fexercice
Charge de l'exercice 478 204
impacis réserves 1740 -1821
Mouvements de périmétre Entrées 52 6
Mouvements de périmétre Sorties 0
Virements 2677 24838
4 la cltture de l'exercice 9081 470

VALEUR NETTE
atouverture de fexercice -8 897 1080
& la cldture de 'exercice -7 807 -369
Variation nette des impots différés 1080




16.4. PREUVE D'IMPOT

2014
Résultat nef des sociétés intégrées (hors quote part de résullat - sociétés MEQ -) 35875
Impét exigible 14693
impdts différés -1458
Autres produits reclassés (CIR)
RESULTAT AVANT IMPOT 50 110
Dépréciation des écarts d'acquisition 2053
Impact des différences permanentes 272
Actions gratuites -251
Swaps 168
Reports déficitaires non reconnus sur fexercice 2565
Cansommation des déficits fiscaux antérisurs non reconnus -4 81C
Impact des dividendes -518
1D sur fitres mis en équivalence 329
Plus value exonérée -6 567
Cuote part de frais sur plus values excnérées 827
Quote part des scciétés ansparentes mises en équivalence -17
Variations de compléments de prix
Effets des bases sans impd différe -173
Dépenses de mécénat ouvrant droit & crédit dimpdt 255
Impact des réévaluations {IFRS IR) -1 651
Crédit d'impot pour la compétitivité et {'emplai -5048
BASE FISCALE 36714
Taux de limpat 3333
Contribution sociale {3,3%) 185
Loninbution exceptionnelle (1U,/% du montant oe 'S ae 1a soclele SAMSE) 483
Crédit dlimpdt -159
Contribution de 3% su les distributions de dividendes 482
Divars 7
IMPOT THEORIQUE 13235
CHARGE REELLE D'TMPOT 13235
Taux réei de fimpst 36,05




16,5, PRINCIPAUX ELEMENTS A L'ORIGINE DES IMPOTS DIFFERES

2014
Congés payes g
Partichation des salariés -140
Provisions pour indemnités de fin de carriére 836
Amortissements dérogatoires, amortissements et provisions & caraclére fiscal -938
Organic et taxes sur les grandes surfaces 235
Activation des deéficits 296
Crédit bail 2011
Ecart évaluation terrains et constructions 225
Autres -1244
Total 1000
Variation des impdts différés actif 683
Variation des impdts différés passif 407
Total 1090
2014
Analyse de ta variation netie des impdls différés :
Charge ou produit d'impdts différés au comple de résultat 1 458
Impdts différds sur fes écarts d'évaluation des terrains ef constructions
des sociélés entrées dans le périmétre
Impédts différés sur les entrées ou sorfies du périmétre 1372
Impdts différés sur les retraitements impactant les réserves -1 740
Total 1080




Note 17 - PASSIFS FINANCIERS COURANTS ET NON COURANTS

17.1. DETAILDES DETTES FINANCIERES

Valeur bilan au 31/12/2014

nen

courants totat
courants

Autres emprunts obligataires 01 22 s
Locations financement 149 121 270
Emprunts 110 375 52 829 163 204
Engagements de rachat de minoritaires

Autres financements 2071 1965 4036
Instruments financiers dérivés 243 108 352
Total des passifs financiers

{hors concours bancaires) 113 539 55 046 168 585
Concours bancaires courants 34706 34 706
Total des passifs financiers

{avec concours bancairas) 113 53¢ 89 752 203 291




17.2. ECHEANCES DES DETTES COURANTES ET NON COURANTES

au 311122014
ECHEANCES
&lanau+ 1ana a+de
5ans 5ans
Autres emprunis obligataires 22 701

Emprunts et deltes financiéres
Fournisseurs et comptes rattachés
Auires dettes

89730 102 806 10032
152 684
72696

Total 315132 103 507 10 032




17,3, RISQUE DE CREDIT, DE LIQUIDITE ET DE MARCHE (cf. Chapilre 3.4 du Document de Référence)

Le Groupe ast normalement exposé aux risgues da taux dintérét et de liquidita. La gestion de ces risques est centralisée au niveau de la
Dirgction Administrative et Financidre,

. Le risque de taux est suli de manidre régulidre. Les amprunts souscrits par ' Groupe sont lipelés an taux fixe et en 1aux variable,
Les opérations de cotverfute de taux 4 la clblure de lexarcice s'8lévent & 32 738 milliers d’euros dont § 075 milliers d'euros & moins d'un an.

Ces opérations sont vaicrisées et conlrdlées tous les trimestres (calcul de 1a valeur de marehé des opérations de cauvertura an application
de l2 norme 1AS 39).

. Le Groupe SAMSE est peu exposé au rieque de liguidité. Il s'assure que ses fignes de crédit permettent de linancer notamment les diépenses d'investissements
opérationnels, Le Groupe dispose d'une cenlralisalion de tréscreria inteme &t, en fonction des besoins de trésorere, Il peut fairz appel 4 des concours
bancalres. Le montant des découverts aularisss 4 la cloture de 'exercice s'8léve 4 144 080 milliers d'euros.

Les découverts ont &t utilisés pour 22 882 mifiiers d'euros soit en % : 15,88,

. Bans le cadre des nouveaux emgrunts souscrits au cours de lexercice 2015, 38 millions d'euras ant &l¢ affectés au rachat du complément da 45% sur SC INV
(DORAS). Cette delte est garantie par un nantissement d'une partie des tres SC INV détenus par la saclaté SAMSE (cf. note 33).

Certalns emprunis souscrits par le Groupe sont seumis & des 4 cavenants » susceptibles d'entrainer un remboursement anticipé er: ¢as de non respect.
Les caleuls des ratios Rnanciers afférents aux « covenants » sent effectués sur une base annuelle st doivent &tre respectds au 34 décembre. Le Groupe
s'est engagd A respecterle covenant sufvant au 31 décembre 2015;
. Endettement globat net &largi at cradit ball / Fonds propres. Ce ratio doit &tre inférieur 2 1.
Au 31 décembre 2015, ca ralio financier st raspecté et s'éféve 3 0,38,
La dette financiéra concemée représente 80 927 milliers d'euros a fin décembre 2015 {contre 37 165 milliers d'euros au 31 décembre 2014).
. Dans e cadre de ses différents programmes g'opérations sur actions propres, le Groupe SAMSE a acquis au cours de I'exercice 16 662 actions et en a céda 17 708,
Au 31 dégembre 2015, le Groupe SAMSE est propriglaire de 9 697 actions propres. A celte date, ces actions sont valorisées & leur valeur

historique paur 725 milfiers d'euros, Lz valeur diinventalre de ces actions au 31 décembre 2045 est de 1 972 miliers d'euras,
Les valeurs mobiliéras du Groupa SAMSE sont représentées essantiallement par des comptes a terme d'une valeur de 65 454 mitkiers d'suros au 31 décambra 2015

. Le Groupe SAMSE est pau exposé au fsque de change, et 'ensemblz de sa dette financiare est fiballéa en euro.

17.4. CARACTERISTIQUES DES AUTRES FINANCEMENTS A COURT TERME ET DECOUVERTS BANCAIRES
Les autres financements 4 court terme s'éldvent 5 22 832 milliers d'auras et sont représentés par des découvents bancaires.
17.5. AUTRES EMPRUNTS OBLIGATAIRES
Emprunt émis par la SA Doras et souscrt par les fonds communs de placement ;
i Mantants en mifters d'etros S : ; s27% dehiances:!
15 N0Y016
512 HeN2017
17.6. VALORISATION DES SWAPS

La velorisation des SWAPS & la valeur de marché au 31 décembre 2015 a conduit fe Groupe a comptabiliser un produit
financier de 18 mitliers deuros.

Le tableau, ci-dessous récapitle par SWAP, fensemble des opératians en valeur au 31 décembre 2015,



17.6 VALORISATION DES SWAPS
VALORISATION SWAPS AuIH22014
NNAH2015
N°SWAP Echéance SAMSE verse SAMSE regoit Valeu_r de
marché en €
Bo1 0111002015 TF 1.70% EURIBOR 304 9021
Doz 3122015 TF271% EURIBOR 3M -5 897
DO3 30/06/2018 TF0,37% EURIBOR 3M
R1 051112017 TF 0,80% EURIBOR 3 -4 T7TT
30 1810412017 TF1.21% EURIBOR 3M -39 564
3 29/05/2017 TF 0,95% EURIBCR 3M -30 515
32 2010972017 TF 0,66% EURIBCR 3M -24 213
33 01/03218 TF 0,89% EURIBCR 3M -23056
34 10M0/2018 TF 1,00% EURIBOR 3M -46 386
35 01/07/2019 TF0,48% EURIBOR 30 -43107
36 281C3{2019 TF1,08% EURIBOR 30 -56 312
37 25/04/2019 TF 1,70% EURIBOR 3 -59 107
33 0170472022 TF 0,25% EURIBOR 3M
3 1000372020 TF 1,00% EURIBOR 3M
TOTAL -351 855




17.7. RACHAT DE MINORITAIRES

. Rachat des intéréts minoritaires du sous-groupe SC INV

Fin mars 2015, suite & I'accord de 'Autorité de fa Concurrance, le Groupe a rachets I'ansemble des intéréts minoritaires {représentant 45% du
capital) relatifs au sous-groupe 3C INV (DORASY). A lissue de cette opération, le Groupe dispose de 100% du capital de cette entité.
Les effets sur les comptes consolidés au 31 décembre 2015 sont résumés ci-aprés :

{en milliers d'euros)

Part des intéréts non contrélants reprise

Prix d'acquisition des 45%

Impact comptabilisé en'capitaux propres {part Groupe)’

. Rachat d'intéréts minoritaires sur la société LA BOITE A QUTILS
L'cpération se détaille de la maniére suivante :

{en milliers d'euros)

Part des intérats non contrdlants reprise

Prix d'acquisition des 2,15%

Impact comptabilisé en capitaux propres (part Groupe) -

17.8. ENCOURS DES DETTES FINANCIERES

au 31 décembre 2014
Alan tand Audeld  Total
au + 5ans
89752 103507 10032 203291

38095 67423 4297 109 815
51657 36084 5735 93476

51657 36084 5735 93478

8282 17353 ¥ 2672
43375 18731 5898 67 804
Une hausse des taux d'intéréts de 1 % majorerait le codt de I'endettement du Groupe SAMSE de 622 milliers d'euros,

Passifs financiers

Taux fixe
Taux variable

Position nette avant gestion
Hors bitan (swaps de taux)

Position nette aprés gestion




17.9. DETERMINATION DE UENDETTEMENT FINANGIER NET

2014

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES
Autres emarunts cbligataires 0
Emprunis ef deftes 162 841
Intéréts courus sur dettes at agios bancaires 336
Dettes relatives au crédit bail 270
Dettes raitachées a des pariicipations (1) 1958
Deltes diverses 2429
Enrgagements de rachat de minoritaires

Total 168 585
ENDETTEMENT FINANCIER NET
Emprunts et deties financiéres 168 585
Trésorerie nette 22358

Total 146 227
VALEUR NETTE AU BILAN
Dettes & long terme 113539
Deties a court terme 89752
Total des dettes 203 291
Disponibilités ef Equivalents de Trésorerie 57 064
ENDETTEMENT FINANCIER NET 146 227

{ 1) Détail des delies ratiachées a des pariicipations

RG BRICOLAGE

SCI CHABER
SCIENTREPOT FROMENT
DUMONT INVESTISSEMENT

Total




Note 18 - FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

Au 31H2/2014
Fournisseurs négace 119568
Foumisseurs bricolage 33116

Total 152684




Note 19 - AUTRES DETTES 8'EXPLOITATICN

Au 31122014

Dettes fiscales et sociales négece 45022
Dettes fiscales et soclales bricalage 17 383
Dattes sur immotilisations négoce 897
Dettes sur immohifisations bricolage 427
Aulres defles négoce 6902
Autres delies bricolage 139
Produits constatés d'avance négoce 132
Produits consiatés d'avance bricolage 1604

Total 72658




Note 20 -CHIFFRE D'AFFAIRES ET AUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE

20.1. DETAIL DU CHIFFRE D'AFFAIRES

Au MM22014
Négoce Bricolage Total
Ventes de marchandises 936 325 222230 1158 555
Camicnnages et prestations de semvices 25790 10040 35830
Intéréts des créances commerciales 20 20
Frais fixes de facturation 123 1231
Totai 963 366 232270 1195636
20.2. AUTRES PRODUITS DE LACTIVITE
Au 3114212014
Négoce Bricolage Total
Produits divers 24 24
Crédit d'impdt recherche
Total 24 0 24




20.3. EVOLUTION DU CHIFFRE S'AFFAIRES PAR ACTIVITE

% d'évolution 2015/2014
2014
& périméte & périmatre
"non comparable” "comparzhle”
Négoce 963 366 2,05 -2,94
Bricolage 232270 10,06 8,72
Total 1195636 0,30 -1,06

Le chiffre daffaires & périmétre “non comparable” est le chiffre d'affaires réel du Groupe publié,
Pour mesurer sa croissance organique, le Groupe uiilise iz notion de "comparable’ qui consiste & retraiter le chiffre d'affaires des effets de variations de périmétre

significatives intervenues au cours des années 2014 et 2015.



Note 21 - CHARGES DE PERSONNEL

21.1.a FRAIS DE PERSOMNEL PAR ACTIVITE 21,15 CHARGES PRISES EN COMPTE DANS LES FRAIS BE PERSONNEL
Actiens gratuiles Participation des satariés Abondement FGP
2014 5 2014 2014 : 2014
Mégoce 133882 Négoce -251 888 1729
Bricalage 44918 Bricolage 0 280 7
TOTAL 178 806 TOTAL <251 1178 2446

211.e EVOLUTION DES FRAIS DE PERSONNEL

2014 % d'évolution 20152014
a périméire a parimelre
non comparacie  comparapte
Négoce 133882 1,35 0,18
Bricolage 44 38 5,82 3,70

TOTAL 178 860 2,73 1,05

Ata suite de la mise en place du crédit dimpdt pour la compétitvité et Yamplot, 'e Grouge a enregistrd un produit de 6 213 milliers d'auros au
31 décembre 2015 (5 948 milliers d'euros au 31 décembora 2014). Ce dernier a ét¢ complabilisé en diminution des charges de personnel.



21.2.DETAIL DES EFFECTIFS MOYENS PAR ACTIVITE INTEGREE

SCCIETES 2014
NEGOCE 3335
S5A SAMSE 1542
SA DORAS 77
M+ {GROUPE) 541
SAS BOIS MAURIS 0DR0S 87
PiERRE HEMNRY ET FiL§ {GROUPE) 72
5AS ROGER CLEAY 61
SA CHRISTAUD 57
SWEETAIR FRANCE 53
BAS BTP DISTRIBUTION 49
SAS CELESTIN MATERIAUY 43
SAS RENMAT 32
SAS LEADER CARRELAGES - prise de contrdle surlexercice 2015
SAS £O DI PLAST - fusion avec CELESTIN MATERIALX sur 2015 17
SAS BLANC MATERIALIX 16
SARL TRANSPORTS SCHWARTZ 13
SAS CLAUDE MATERLALX 10
SARL GET ELECTRIC 9
SA DUMONT INVESTISSEMENT 8
SAS QUTIMAT B.T.R. 8
SA VAUDREY 5
SAS MAT APPRO 5
BRICOLAGE 1394
SAS LA BOITE AOUTILS 1204
SAS COMPTOIR FROMENT 65
SAS ENTREFCT DU BRICOLAGE FROMENT 59
SAS ENTREPOT DU BRICOLA GE AUBENAS 43
SAS DEDB REMIREMONT 23
4729
21.3 EFFECTIF MOY'EN PAR CATEGORIE
2014
Employés et Quvriers 3216
Techniciens, Agenis de mailrise 894
Cadres 819
TOTAL 4729




Note 22 -CHARGES EXTERNES

% de variation % de vasiation

2014 a périmélre & périmétre

nor comparable comparable
Sous traitance générale 5266 1510 13,37
Localions et fransport de biens 30109 -1,51 -3,26
Entretiens et réparations 12033 -3,22 -4,66
Prirnes d'assuranse 3764 0,61 0,61
Services extérieurs divers 1669 -3,83 6,47
Personnel extérieur a I'entreprise 6421 -0,6% -3.47
Rémunérations dintermédiaires et honeraires 4918 8,21 -12,38
Publicté, publications et relations publigues 13642 -13,10 -14,80
Dépiacements, missions et réceplions 5033 12,10 1,17
Frais postaux et télécornmunications 2871 1,92 1,92
Services bancaires &t assimilés 1449 1,66 168
Autres services 1571 045 -3.37
88746 -1,83 -3,59




Note 23 -DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

2014
dotations  reprises
Dotalions pour dépréciation des immobilisations incorporelles
Reprises de provision pour dépréciation des immebilisations incorporelies
Dotatiens pour dépréciation des immobilisations corporgliss
Reprises de provision pour dépréciation des immobilisations corporelies 168
Net 168
Cotalions pour dépréciation des stocks 12658
Reprises de provision pour dépréciation des stocks 12079
Net §79
Dolations paur dépréciation des créances 8377
Reprises de provision pour dépréciation des créances 6818
Net 1559
Dotations aux provisions pour risques et charges 2626
Reprises de provisions pour risques et charges 1976
Net 650
Dépréciations des écarts d'acquisition Net 2453
Divers Net
Total 25714 oM
Total Net 4 673

La variation globale des dotalions aux provisions et dépréciations nettes entre 2015 et 2044 provient :

+-des dépréciations netes i
des immobdisations incorporelles et corporelles
des stocks de marchandises

des créances -2 551
des provisions pour fisques et charges £20
des £carts d'acquisition -368

des provisions diverses




Note 24 -AUTRES PRODUITS ET CHARGES DE L'EXPLOITATION COURANTE

2014
Charges  Produils
Produits de cession d'actifs 2536
Autres produits cpérationnels 6549
VNG des &éments d'actifs cédés 2078
Autres charges opérationnelles 6438
Total 8518 9 G35
Net 569
Note 25 -AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS
20644
Charges  Praduits
Cessions d'actifs corporels 670
VNC des éléments d'actifs cédés 529
Autres produits et charges opérationnels 724
Total 1253 670
583

Net




Mote 25 -AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

Passage du résultat opérationnel courant au résultat opérationnel

2014
Résul{at opérationnel courant 45947
Détal des aulres produits et charges opérationnels :
Produits de cession de yaclif immobilier 670
YNG des dléments de l'acif immobilier cétés -529
Dépréaiations immobliéres -1702
Produit de réévaluation du sous-groupa DEDB 1651
Charge de réévaluafion LEADER CARRELAGES
Variations de compléments de prix
Charges liées a des restruciurations
Autres charges 673
Résultat opérationnel 45364




Note 26 - PRODUITS DE TRESORERIE ET D'EQUIVALENTS DE TRESORERIE

2014
Produils de valeurs mabiliéres de placemeni 588
et autres créances
Autres produils 0
Total 589




Note 27 -COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER BRUT

2014

Intéréts et charges assimifées sur emprunts
auarés des établissements de crédit

4028




Note 28 -AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

2014
i Charges Produits

Reprise de provisions financléres
Produits des participations 1040
Produits de cessicn des immobilisations financiéres (1) 13923
VNC des immobilisalions financiéres cédées {1) 7356
Autres produits divers 543
Autres charges diverses 171
Dotations aux dépréciations financigres
Différences positives de change 235
Différences négatives de change 29
15741
8185

(1) en 2014, les opérations de cession d'immabiisations financiéres comprenalent exclusivement les ventes de tires Dumont investissement intervenues
sur l'exercice. Ces ventes avaient généré un impact de +6,5 millions d'suras sur le résuliat,



Note 29 -FORMATION DU RESULTAT FINANCIER

% de varialion

2014
Praduils de trésorere &t d'équivalents de trésorerie 589 - -14.09
Coilt de I'endsitement financier brut -4028 -4,25
Godt de I'endetiement financier net -3 439 -2,56
Autres produits et charges financiers 8185 -84,91
RESULTAT FINANCIER, 4 748




Note 30 -CHARGE D'IMPOT

2014
Charges d'impot social 14 693
Impéts différés -1458

13235




Note 31 -QUOTE-PART DE RESULTAT NET DES SCCIETES MISES EN EQUIVALENCE

2014

SAS MATERIAUX SIMC )
PLATTARD {Groupe) 1457
SAS RG BRICOLAGE 395 -
SAS ZANON TRANSPORTS 160
SCI ENTREPOT FROMENT 105
SAS BOURG MATERIAUX 115
SAS DEGUERRY SAMISE 116
SCI CHABER 54
SCI LE CARREAU 13
SCI ESPACE PLUS 9
SAS TARARE MATERIAUX -t
SARL LEADER GARRELAGES 68
SAS DIDIER 56
SAS AMEQ CONSTRUCTION 28
SA BLAMAT 1
SA DIJON BETON -108
SCI IMMOBILIERE DIJON 5
SCI MENNECY 13
SCI IMMOBILIERE FONTAINE 4
SCI IMMOBILIERE MOISERIE -1
DEDB (Groupe) (1) 316

17 3003

(1) Sur 'exercice 2014, la quote-part de résultat mise en equivalance correspond  fa période du fer janvier au 14 mars,

le Groupe ayant piis le contrdle de DEDB a cette date.



Note 32 - RESULTAT PAR ACTION

Nombre d'actions a 'ouverture de 'exercice

3458 084 3 447 341

Ventes d'actions propres en cours d'exercice 1046
Nombre d'actions a la cléiure de 'exercice 3458 084 3448 387
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation en fin d'exercice 3448 099
Résultat net - part atiribuable aux actionnaires de la sociéié SAMSE - (en €} 32072 219

Résultat-par:action

Nombre moyen pondére et difué de titres

3448 099 0 3 448 099

. Résultat dilié par action .

Le resultat dilué par action est calculé selon la méthode du rachat d'action qui, au dénominateur, rajoute au nombre
basique d'actions, le nombre d'actions potentielles qui résultera des instruments dilutifs (stock-options et actions gratuites)
déduction faite du nombre d'actions qui pourraient étre rachetées au prix du marché avec les fonds recueiliis de Pexercice
des instruments concernés. Le prix du marcha retenu correspond au cours moyen de I'action sur 'exercice.

Les fonds recueillis & l'exercice des options sont supposés étre affectés en priorité au rachat d'actions au prix du marché.

Le nombre moyen pondéré d'actions en circulation en fin d'exercice & &té obtenu de la maniére suivante

Achats d'actions propres en cours d'exercice ' -1046 288 -758




Note 33 - ENGAGEMENTS HORS BILAN

|A - ENGAGEMENTS HORS BILAN L{ES AU PERIMETRE DU GROUPE GONSOLIDE

I« ENGAGEMENTS DONNES 2044
Engagements de prise de participations 0
Tetal ¢
|B - ENGAGEMENTS HdRS BILAN LIES AU FINANCEMENT DE LA SOCIETE
[ - ENGAGEMENTS DONNES 2014
Obligations en matiére de location-financement immobilier
crédit-bail
Total ¢
Obligations en matiére de location-financement mobitier
Divers financements de véhicules et matérigls 270
Contrats de location simple
Véhicules 8246
Garanties financiéras
Nantissement des fitres 8C INY détenus par SAMSE en garanti du financement du rachat des 45%
Cautlons bancaires sur préts et découverts 704
|- ENGAGEMENTS RECUS
Ligne de crédit reguie et non utilisée 0
IC- ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES DE LA SOCIETE |
| - ENGAGEMENTS DONNES 2014
Compromis d'achat immobilier
Tertains 518
Ensembles immobiliers 4 507
Total §025
Cautions données dans le cadre de Pexploitation
Cautions douaniéres et diverses 2
Indemnités de résiliation de convention de rémunération 183
Il - ENGAGEMENTS RECUS
Compromis de vente immobilier
Ensembies immobiliers 2410
Indemaités d'expropriation ef de transfert d'activité g
Total 2410




Note 34 - INFORMATIONS SUR LES TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Les parties liées sont :
. 1a société mére du groupe (Dumont Investissement),
. les eniités qui exercent un contréle conjoint ou une influence notable,
. les enireprises associées,
. les co-entreprises,
. les membras du comité de diraction.

Les opérations effectuées avec les filiales intégrées globalement sont &liminges.
Seules subsistent dans les compies consclidés les opérations effectuées avec les sociétés mises en équivalence et les sociétés
avec lesquetles le Groupe & un lien de participafion. Ces opérations sont considérées comme des cpérations effectuées avec des tiers.

o TRANSACTIONS
Infarmatiens (en mililers d'surcs) Entités Autres DUMONY
mises en parties liées  INVESTISSEMENT
&quivalence
Produits 25245 ] 0
Charges 11 209 0 2 396
Créances rattachées 4 des paricipations 1283 G 0
Dettes rattachées a des participations 1981 0 36

Comptes courants intra-groupe :

Actifg 1507 0
Passifs 8 957

D'une maniére générale, fes transactions réaiiséas avec les entités lides sont effectuass selon des conditions de marche.
La societé DUMONT INVESTISSEMENT a des membres du ™ key personnel * commun avec I'émettaur.

Les comptes du Groupe sont intégrés dans les comptes consolidés établis par la SA Dumont Investissement, société mére du Groupe SAMSE.
Siége soclal : 2, rue Raymond Pitet - 38 100 Grenoble

M° Siren : 345 287 734

Date de cléture : 31/12/2015



G205

Le chiffre d'affaires sociat réalisé par fensemble des sociéiés opérationnelles
détenues par le Groupe représente un montant globa! da 1713334

Le passage du social au consolidé s'explique de la maniére suivante
pligq

Elimination du CA des sociélés mises en équivalence -376 354
Retraitement IFRIC 13 -290
Elimination des opérations reciproques réalisées enire les sociétés consolidees -137 478

Sle 2

7 Total

REMUNERATION DES PRINCIPAUX DIRIGEANTS

Cette information figure dans le Rapport de Gestion - Chapitre 3.6 - du présent document.



Note 35 - INSTRUMENTS FINANCIERS

Al INSTRUMENTS FINANCIERS INSCRITS AU BILAN ( en milliers d'euros )

o Au3tiziaots -
Valeur au Juste Actifs

- 'P{.éts et Dettes au Instruments

bilan Valeur disponibles créances colt amerti dérivés
ala venie

Titres de participations 8174 8174 8174

Aulres actifs financiers non courants 3063 3963 2743 1220
Clients et compies ratiachés 146 273 146 273 146 273
Aulres actifs financiers courants 66171 86 171 66171
Equivalents de trésorerde 65745 85745 85745
Trésorerie 15227 15227 15227

Passifs financiers non courants 150 021 150 021 148793 228
Faurnisseurs et comptes rattachés 155 625 155625 155 825
Autres deftes courantes 73302 73302 73302

Passifs financiers courants 81799 81799 81692 107

Valeurau  Juste Actifs Préts et Deftes au _ 'I'ﬁ'strurﬁéns.

bilan Valeur disponibles créances colit amorti dérivas
alavente
Titres de participations 4 883 4883 4883
Autres actifs financiers non courants 4334 4334 2511 1823
Clients et comptes raftachés 143 351 143 351 143 351
Autres actifs financiers courants 74 886 74 886 74 886
Equivalents de trésorerie 15990 15950 15990

Trésorerie

41074 41074 41074

Passifs financiers non courants 113539 113539 112 296 243

Fournisseurs et compies rattachés 152 684 1562684 152 684
Aulres dettes courantes 72 696 72696 72695

Passifs financiers courants

89 752 109

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

. IFRS7.37a-  aladate decldture, Ianalyse des actifs financiers selon leur ancienneté ne fait pas apparaitre d'actifs & risque qui
r'auraient pas été dépréciés,

IFR87.14 - &la date de cloture, il 'y a pas d'actifs financiers donnés en garantie des passifs.
, [FRS7.850-  non appliqué.

. IFRS7.38a-  échéancier des passifs : ¢f. note 17.2.



B. IMPACT DES INSTRUMENTS FINANCIERS ( en milliers d'euros )

Au 3112120150
Effets sur ie résultat financier Effets sur les capitaux propres
Juste valeur Autras
Actifs disponibles a la vente 125

Instruments dérivés 18

Equivalents de trésorerie

Effets sur Iz résuliat financier Eifets sur les capitaux propres
Juste valeur Autres
Aclifs disponibles & 'a vente -1 866
Instruments dérivés -188

Equivalents de trésorerie




Mate 38 - INFGRRIATIONS SECTORIELLES CONSOLIDEES

Il convient de rappeler qu'aucun regicurement de sectaurs opérationnels n'a 414 effaclué dans la Groupe SAMSE.

ts Groupa prend &n compla daux secleurs d'activitd distingts : e néguca et la bricofage qui corraspondent aux deux sectsurs revus par e principal décidacr opsraticnnef.
Lag Unités Gandratrices de Trésorens, qui représentent ia niveau I plus bas auquel tes écaits d'acquisition font Fabjet d'un Suivi, sont afieciéss systsmaliqusmant au
seeteur epérationnal donl efles dépendent.

Lo tesls anntels de dénraciaton des écarts d'acquisiticn sont effaclugs confoimeément £ fa narma IAS 36.

Au 31 décembra 2015, Ie Groupa as! struchuré 2n deuy sectsurs disting!s d'setivitd *

- la négace de matérfaux de construction
- fe bricolags

Lag résullats par secisur dactivitd pour les exerclees clos au 37 decambra sont détallas oh-aprgs

2014
Acthity
. ) Tolal
Migeca  Bricofags
Grouge

106562 293808 1330450
ABTE N8 a35814

86334 A6 1135636

Chiffrs d'atfaires
inter-secteurs

CHIFFRE D'AFFAIRES
Résultat Cpératicanel Courant M 11073 45847

Résultat Opdraticanal B 12853 45364
Reécullat finarcier 5163 417 4746

Qucts part ces résullats des

anlpises assoclaas 275 268 3003
Iempat 13235
Rézultat net 39878
Lis autres Séments du compla de résultat ventilés par segiaur sont !
2014
Activite
Tota!
Bricelaga

Groupe
Cotatfens aux amenissements 8073 20158
Déprécistions des Zeans dacquisitien 2053
Dapréciaticns des immebilisations oo 2
Regrisas de provisicns pour dépréciaten
dasimmebhisaticns caiperelles 81 -158
Letatiens awt provisicns pour déprciaticn
das immebilisations corpeiellas q
Detations et reprises da provisions peur
daprbeiation deg criances 124 1559
Cotaticns of reprises do provisions pour
déprciaticn des stecks 4 573
Dotalicns 3| mgnses de provisicns diversas 4 550

La tabipau ci-dassous ditaille [es actfs of passifs seclonels, ainal qua les acquisiticns d'actiis pourles axercices sios o 31 décombre -

wH
Acthits
Tota!
Nigoss  Bricolage
Groupe
Arlifs 653303 155417 818720
Entrspiites asseciges 37345 25 39 520

Total des actifs U688 15782 8830

Talzl des dettes I[13I EF 45293

Acquisi fisaticns in

1955 034 28945

a8t ceparailos

denl aux unités cpérationnelles stralégiquas. Cas urilés offrant des areduils st des senvices distingls st sanl dingées

La Groups dispose da deux sach daclivité qui
sépardment dans la mesure ol slles sxigent des stratégies d'achat st commerciales ciférantes.
tesopdradens réalisées dans chacen des secteurs prosentés du Craups sonl résumeées ainst;

. Mégeca de matériaux da constructon, qul comprend la distrbution de matéaux pour le batment e les ravaux publics,
. Bricatage, qut comprend la distibution d'articies de bricolage, ¢e fardinage et de décoraticn,

Teutes les acivites du Crevpe ont Slé regroupées au sein de ces deux sectsurs et n'coérent qua surun seel seciaur gdcaraphicue, k France.

Concarrant la niveay dintégration, chagua secteur correspand 3 un regroupement d'antités juridiques qui sonl chacune dédiées 2 un etun seul seelsur d'sctivits,

Las mélhedes complables deg seclsls présenias sond ddentiquas et les résultals cemmuniqués dans la reperting inlerne sent arrdtés seien les mémas méthecss retenues an fin
d'sxefcics, conformément aux rormes IFRS zppliquées dans s Groupe,

Far consdquent, aucun tableay de rapprochemant des données consoidéss avec!e tolel das sectsurs réconcilids n'ast présenta.

La perlermancs ast dvaluda sur l2 base du rasultat avantimpd! du seeleur. La Diraction Générale utiise 'e4sullat du seelewr parce qu'she juge que cetis informatien sstia plus
pertinente pour comprendra {a cerformanea par rapeen & calla d'autres endtés intervanant dans ces actvités,

Les prix ds lransferts entie les saclsurs sont détarmings dans des condiions de toncurrence normale.

Aucun clignt ne représente plus de 105 du chiffre d'affaitss consolids fans les deux secleurs concemas



